
254 
 

 

اختيار مديري المدارس ومساعدييم في مديرية تربية وتعميم محافظة درجة تطبيق معايير الجدارة في 
 جرش من وجية نظر المتقدمين لشغل الوظيفة

 
 الدكتور إعداد

 هعف هحهود العياصري / استاذ الادارة التربوية الهشارؾ/ كمية العموـ التربوية/ جاهعة جرش
 
 

 الممخص
الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ في درجة تطبيؽ هعايير هعرفة إلى ٌدفت الدراسة       

، وقد تكوًف هجتهع الدراسة هديرية تربية وتعميـ هحافظة جرش هف وجٍة ىظر الهتقدهيف لشغؿ الوظيفة

هف جهيع هعمهي الهتقدهيف لشغؿ وظيفة هدير وهساعد هدير هدرسة بهديرية تربية وتعميـ لهحافظة جرش 

( فردا هف هجتهع 108تـ اختيار عيىة عشوائية بسيطة بمغ حجهٍا )وقد . 2018/2019لمعاـ الدراسي 

الدراسة ولتحقيؽ أٌداؼ الدراسة استخدهت الاستباىة كأداة رئيسية، وأظٍرت ىتائج الدراسة: أف درجة 

تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ في هديرية تربية وتعميـ هحافظة جرش هف 

وجود فروؽ ذات دلالة  وبيىت الىتائج ،، بدرجة كبيرةجاءت  الهتقدهيف لشغؿ الوظيفةوجٍة ىظر 

( تعزى لأثر الجىس لصالح الذكور، وفي سىوات الخبرة ولصالح α≤0,05إحصائية عىد هستوى الدلالة )

ؿ العمهي ولصالح هاجستير وأعمى، اوصت الدراسة بعدد ( سىوات فأقؿ10أصحاب الخبرة ) ، وفي الهؤٌ

ا  هف الاستهرار اعتهاد ىظاـ الشفافية في عهمية اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ، التوصيات هف أبرزٌ

 هف حيث التعميهات، وفي عهمية الهقابمة.

 
 الكممات المفتاحية: معايير الجدارة، مدير المدرسة، مساعد مدير المدرسة. 
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Abstract 

The study aims to identify the degree of application of merit criteria in selecting principals 

and their assistants in Jerash Education Directorate from the viewpoint of job applicants. The 

population of the study consists of all teacher applicants for the post of principal or assistant 

principal in Jerash Education Directorate in the academic year 2018\2019. A random sample 

of 108 applicants was selected. To achieve the objectives of the study, a questionnaire was 

used as a key tool. The results of the study show a high degree of application of merit criteria 

in selecting principals and their assistants in Jerash Education Directorate from the viewpoint 

of job applicants. Specifically, the results show statistically significant differences at the level 

of the indicator (α ≥0.05) for the impact of gender in favour of males, years of experience in 

favour for 10 years of experience or less and the qualification in favour of a master‟s degree 

or above. The researcher recommended continuing the use of the transparency system in the 

section process of the principals and their assistants in terms of regulations and interview 

process . 

Keywords: standards of competence, school principals, assistants, merit, selection criteria 

 

 مقدمة

 في خاصةبو  كافة الهجالات في شتي وتطورات هتغيرات طياتً في وفوالعشر  الحادي القرف يحهؿ   

 ىجاح ويقاس البشرية، الهجتهعات وتقدـ في تطور والهٍـ الحاسـ الدور لً التعميـ فأصبح التربوي، الهجاؿ

 الهستهر. التجديد إدارتٍا عمى قدرة في التعميهية الهؤسسة

تعد الىظـ التربوية إحدى الهداخؿ الأساسية التي تعتهدٌا الهجتهعات في عهميات البىاء والتطوير،  

يتوقَّؼ ىجاح التربية في تحقيؽ أٌدافٍا عمى قياداتٍا الإدارية، التي تعد الهسؤوؿ الأوؿ عف سير العهمية و 

الإدارية، والارتقاء بٍا كها وكيفا، فٍي تهثؿ هجهوعة هف الوظائؼ الأساسية الَّتي يؤديٍا الهدير، والٍادفة 

إلى تحقيؽ الرؤية، والرسالة، والغايات،  إلى استثهار أهثؿ لمهوارد البشرية في الهؤسسة، بصورة تؤدي
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والأٌداؼ، فالعهمية الإدارية وظيفة إىساىية هلبزهة لموجود الإىساىيّ الهىظـ أيىها كاف عهمً. ولكي تتحقؽ 

رؤية وازرة التربية وَالتعميـ وخطتٍا الاستراتيجية التي هف أٌَدافٍا توفير هوارد بشرية ذات خبرات عالية، 

ا بها يهكىٍا هف إدارة الىظاـ التربوي، وتصهيـ براهج الت ىهية الهستداهة تدعـ اهتلبؾ الخبرات وتطورٌ

وتوفير هىظوهات هف الهوارد البشرية ذات جودة تىافسية كفؤة، ولٍا الهقدرة عمى تزويد الهجتهع بخبراتَ 

عهؿ الهتواصؿ تعميهية هستهرة هدى الحياة، وتطوير ىظاـ تربوي عهادي التهيز لابد هف بذؿ الجٍود، وال

  (.  2012والدؤوب لتحقيؽ ٌذي الرؤية )الخوالدة والزيود، 

الهدرسة وهف فيٍا هف هدير وهساعد وهعمهيف وطمبة وعاهميف، ٌـ هحط أىظػار رجاؿ التربية  فّ إ      

وقادة الفكر التربوي، وهيداف عهؿ الإدارات التربوية والتعميهية العميا والوسطى، والتي تعهؿ هعا هف أجؿ 

والوصوؿ بً إلى  وضع الهبادئ والأسس والاستراتيجيات والىظريات لخدهػة غايػات التطوير التربوي،

هرحمة قادرة عمى الاستجابة لكافػة الهتغيػرات العمهيػة والتكىولوجية والسياسية والاقتصادية والاجتهاعية هع 

الوصؿ بيف الهاضي والحاضر والتخطػيط لمهستقبؿ. والهدرسة إحدى الهؤسسات التعميهية والتربوية 

ا هف الهؤسسات في ترب ية الإىساف، أي هساعدتً عمى الىهو في جهيع والاجتهاعية التي تسٍـ هع غيرٌ

جواىب شخػصيتً الجػسهية والعقمية والىفسية والروحية والاجتهاعية إلى أقصى درجة ههكىة هػف الىهػو وفقػا 

 (. 2007لقدراتػً، واستعداداتً، وهيولً، واتجاٌاتً، هع توجيً ٌذا الىهو وجٍة اجتهاعية )زقوت، 

مت عمى تطوير هؤسساتً التربوية كهتطمب أساسي لهواكبة التطور يحرص الأردف، هىذ عقود خ   

ذا يتطمب وجود كوادر بشرية ذات كفاءة عالية  التقىي الكبير في ٌذا العصر، وتحقيؽ أٌداؼ التىهية، وٌ

تختار وفقا لهعايير وقواعد وأسس عالية الهستوى، لكف ورغـ الهحاولات، فإف الأردف لا يزاؿ يواجً 

ووفقا لىتائج هؤتهر التطوير التربوي الأوؿ الذي عقد في الأردف، حيث أَكدت الدارسات  تحديات عديدة،

وازرة التربية والتعميـ تواجً هجهوعة هف التحديات، هثؿ قصور التشريعات، والحاجة إلى وضع  أف

يف في وصؼ وظيفي لمعاهميف في الإدارات، وكذا الحاجة إلى وضع هعايير تقويهية لتىهية كفايات العاهم
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هجاؿ الِإدارة التربوية وبخاصة في هديريات التربية والتعميـ، وبالرغـ هف ذلؾ فلب تزاؿ ٌىاؾ تحديات 

الوصوؿ إِلى الهستويات الرفيعة هف الكفايات، والاختيار وفؽ هعايير ذات ىوعية عالية )أبو عيف، 

2007) 

التربوييف وفؽ هعايير ىزيٍة، فالهدير ( عمى ضرورة اختيار الهسؤوليف Cheng, 2010وأكد شيىج )

الىاجح يؤكد عمى تعميـ طويؿ الهدى، وعمى الهواءهة هع التغيير السريع، وعمى الهواطىة، وعمى التطمع 

ىحو هستقبؿ عالهي والهشاركة هع الهدارس ىحو التطوير ليشهؿ الصعيديف الهحمي والعالهي، والتأكيد 

 .هع والأفرادعمى التىهيّة الهستداهة، وتطور الهجت

ولكي تتهكف الجٍة الهسؤولة هف عهميّة الاختيار هف اتخاذ القرار الهوضوعي، والبعد عف التحيز        

والشخصاىيّة، لابد هف اعتهاد هعايير هحددة تكوف بهثابة القاعدة السموكية التي يقبؿ بٍا الأفراد، إذ 

الهعايير أدوات "لىظاـ الاىضباطية" في يخضعوف في سموكٍـ وعهمٍـ لها تحددي الجهاعة، لذلؾ تعد 

الجهاعات، فٍي إحدى وسائؿ الرقابة التي تضعٍا الجهاعات، وتتهيز بالثبات الىسبي؛ إذ توفر للؤفراد 

هعايير السموؾ في الحاضر، والهستقبؿ، وتحدد ها يجب عهمً وها لا يجب عهمً في هختمؼ الهواقؼ، 

عي رقابة هحكهة عمى درجة التقيد بٍا، كها يتـ الاعتهاد عمى ويتـ الوصوؿ إليٍا بالإجهاع هها لا يستد

تطبيقٍا عمى وسائؿ جهاعية لا فردية؛ لأف ذلؾ يبعد الحرج أو التأثير عف الشخص الهكمؼ بٍا 

 (.2000)عارؼ، 

 الهىظهات في البشرية الهوارد إدارة أٌـ هفردات هف الاختيار عهميات في الجدارة هعايير تعتبر       

 الولايات تعتبر حيث والسياسية، الاٌتهاهات الإدارية هف كبيرًا جزءًا الهفٍوـ ٌذا ويحتؿ.ة والخاصةالعاه

 الهجتهع في الديهقراطية يعبر عف حيوي عىصر بٍا والالتزاـ الجدارة هعايير تطبيؽ الأهريكية أف الهتحدة

 .(Woodard, 2005) الحكوهية الإدارة وأداء فعالية هف تطوير يزيد وبالتالي الأهريكي،
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 عمى البشرية الهوارد إدارة في صىع القرارات سياسات توجيً عمى وهفٍوهٍا الجدارة فمسفة تقوـ      

 الأفراد في اختيار والتهييز الهحاباة وعدـ العاهة، الهصمحة وخدهة والهساواة والشفافية العدؿ أساس

ؿ عمى بالاعتهادالتقاعد  عمى إحالتٍـ حتى بٍـ، والاحتفاظ وتعييىٍـ  .والخبرة والهٍارة والهقدرة الهؤٌ

 الهىاسب، الهكاف في الشخص الهىاسب وضع خلبؿ هف العىاصر أفضؿ اختيار ٌو هف الجدارة والٍدؼ

ذا  إلى العاهة الخدهات توصيؿ وبالتالي الهؤسسي والأداء العاهمة ىوعية القوى عمى بدوري سيىعكس وٌ

   (Beecher, 2003) .وفاعمية بكفاءة الهواطىيف

 والتعييف الاختيار عمى تقتصر التي لا والهعايير الهبادئ هف هجهوعة الجدارة هفٍوـ ويتضهف       

ىها فحسب، ذي الهبادئ اهتحاىات البشرية، الهوارد إدارة ووظائؼ وههارسات جهيع إجراءات عمى وا   وٌ

 هدىية خدهة ىظاـ وجود الوظيفي أي الوظيفي، الكادر والأهاف والعدالة، الحهاية هفتوحة، الهساواة تىافسية

 العاهميف وفئاتٍـ تصىيؼ ىصوصً في ويبيف الحكوهية، الأجٍزة العاهميف في وواجبات حقوؽ يبيف

ـ وهعرفة الوظيفية ودرجاتٍـ الأداء  وتقييـ والرواتب والإجازات والىقؿ وأسس الترقية الوظيفي هسارٌ

  (Noe, et al., 2000) .والتدريب

تهثؿ عهمية اختيار هدراء الهدارس وهساعديٍـ واحدة هف العهميات الٍاهة لتحقيؽ الاٌداؼ التربوية    

والتعميهية في الهدرسة. حيث لا بد للئدارة التربوية هف الإعداد لٍا بالشكؿ الذي يىتٍي بتصفية الهرشحيف 

هدير الهدرسة، وفقاً لهبادئ هحددة لمهٍهة وأختار الاىسب والأصمح لشغؿ وظيفة هدير الهدرسة، وهساعد 

ـ ضهف الشروط والاليات التي تحددٌا القواىيف والاىظهة  بدءًا هف الاختبارات الوظيفية وصولًا الى اختيارٌ

   الهعهوؿ بٍا في وزارة التربية والتعميـ الاردف.

ٌىػػػػػػػػػاؾ العديػػػػػػػػػد هػػػػػػػػػف الدراسػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػي تىاولػػػػػػػػػت هوضػػػػػػػػػوع درجػػػػػػػػػة تطبيػػػػػػػػػؽ هعػػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػػدارة فػػػػػػػػػي     

اختيػػػػػػػػػػػار هػػػػػػػػػػػديري الهػػػػػػػػػػػدارس وهسػػػػػػػػػػػاعديٍـ وسػػػػػػػػػػػيتـ اسػػػػػػػػػػػتعراض الدراسػػػػػػػػػػػات الهشػػػػػػػػػػػابً، والتػػػػػػػػػػػي لٍػػػػػػػػػػػا 

 صمة ببعض جواىب الدراسة.
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( دراسة ٌدفت التعرؼ عمى واقع تطبيؽ هعايير اختيار هديرات الهدارس 2017فقد أجرت حسف )     

الهرحمة الثاىوية بوزارة التعميـ والكشؼ عف هعوقات تطبيقٍا هف وجٍة ىظر الهشرفات الادارة الهدرسية في 

تطورة لاختيار هديرات هكاتب التعميـ في الههمكة العربية السعودية، كها ٌدفت الوصوؿ إلى هعايير ه

الهدارس الهرحمة الثاىوية هف خلبؿ الاستفادة هف تجارب عدد هف الدوؿ الهحمية والعالهية،  وتكوىت عيىة 

ولتحقيؽ أٌداؼ الدراسة ( هشرفة هف هشرفات الادارة الهدرسة في هكاتب التعميـ العاـ، 290الدراسة هف )

لجهع البياىات، وأظٍرت ىتائج  دهت الاستباىة كأداةواستخ، اتبعت الباحثة الهىٍج الوصفي التحميمي

الدراسة أف درجة تطبيؽ هعايير اختيار هديرات الهدارس الهرحمة الثاىوية بوزارة التعميـ هف وجٍة ىظر 

الهشرفات الادارة الهدرسية جاءت بدرجة عالية، وقد جاءت الهعوقات التي تحوؿ دوف تطبيؽ هعايير 

هرحمة الثاىوية بوزارة التعميـ هف وجٍة ىظر الهشرفات الادارة الهدرسية بدرجة اختيار هديرات الهدارس ال

 هتوسطة، وبالغت الهقترحات التطويرية درجة هوافقة عالية بيف استجابات هشرفات الادارة الهدرسية.  

لعميا اقتراح هعايير لاختيار هديري الإدارات اإلى ( دراسة ٌدفت 2016الطويؿ وأبو شويهة ) ىأجر       

( فرداً هف هديري الإدارات 154والوسطى في وازرة التربية والتعميـ الأردىية، تكوىت عيىة الدارسة هف )

ـ بطريقة عشوائية هىتظهة، ولجهع البياىات تـ  العميا والوسطى في وازرة التربية والتعميـ الأردىية تـ اختيارٌ

رات التربية والتَّعميـ، والرجوع إلى القواىيف إجراء هقابلبتَ شخصية هع بعض القادة التربوييف في إدا

والأىظهة الوثائؽ الهعتهدة في عهمية اختيار هديري الإدارات العميا والوسطى في وازرة التربية التعميـ 

الأردىية. تـ ايضا استخداـ الاستباىة كأداة لتحقيؽ اٌداؼ الدراسة، خمصت الدارسة إلى أف درجة استجابة 

لدارسة كاىت هرتفعة. وبىاءً عمى ذلؾ جاءت هرحمة اقتراح الهعايير؛ إذ تـ الدهج بيف ها جهيع أفراد عيىة ا

ركز عميً الجاىب الىظري في اقتراح الهعايير، وبيف ها أفرزتً ىتائج الدارسة، وتـ التأكد هف صدؽ 

 الهعايير.
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( بأجراء دراسة ٌدفت تحديد درجة أٌهية الهعايير الهستخدهة في كؿ هرحمة 2015قاـ الطويرقي )    

هف هراحؿ أختيار هديري الهدارس في التعميـ العاـ هف وجٍة ىظر الهشرفيف التربوييف في هحافظة 

قيؽ أٌداؼ ( هشرفا تربويا، واستخدهت الاستباىة كأداة لتح138الطائؼ. تكوىت عيىة الدراسة هف )

الدراسة، وتوصمت الدراسة إلى أف درجة الهوافقة عمى هعايير هراحؿ اختيار هديري هدارس التعميـ العاـ 

 جاءت بدرجة عالية جداً.

ختيار هديري الهدارس الثاىوية في ضوء االتعرؼ إلى أساليب إلى ( دراسة ٌدفت 2011أجرى الظفيري ) 

( هديرا وهديرة، واستخدهت الاستباىة 157ت عيىة الدراسة هف )الاتجاٌات الحديثة بدولة الكويت، وتكوى

كأداة لتحقيؽ أٌداؼ الدراسة، وتوصمت الدراسة الى أف اٌتهاـ وزارة التربية باستخداـ )أسموب السجلبت 

والبياىات الشخصية(، و)أسموب الهقابمة الشخصية( لمحكـ عمى بعض الهٍارات عىد اختيار هديري 

اء بدرجة هرتفعة، بيىها جاء اٌتهاـ وزارة التربية باستخداـ )أسموب الاختبارات الهدارس الثاىوية ج

 والهقاييس( و )أسموب الهحاكاة والهلبحظة( بدرجة ضعيفة 

( دراسة ٌدفت تقديـ حموؿ لجعؿ إجراءات اختيار هدراء الهدارس أكثر Armenta ,2008أجرت ارهاىتا )

ريكية، اسموب تحميؿ الاجراءات الهتبعة في اختيار هدراء وضوحاً وصلبحية في الوليات الهتحدة الأه

الهدارس وبياف هدى قدرتٍا عمى تحقيؽ ىتائج ايجابية لمهدارس، وأشارت ىتائج الدراسة أف العديد هف 

إجراءات اختيار هدراء الهدارس أدت إلى ىتائج غير جيدة في هستقبؿ الادارة الهدرسية، وكشفت الدراسة 

ي )الهفتوح، والاختياري، التىافسي(.  اف ٌىاؾ ثلبثة أسا  ليب لاختيار هدراء الهدارس وٌ

( دراسة ٌدفت الكشؼ عف درجة التزاـ القادة التربوييف بتطبيؽ هعايير 2008أجرت الهعيض )    

( 263الجدارة لاختيار هديري الهدارس الثاىوية في الههمكة العربية السعودية، وتكوىت عيىة الدراسة )

لجهع  والاستباىة كأداة، ولتحقيؽ أٌداؼ الدراسة اتبع الباحث الهىٍج الوصفي التحميمي رة،هديراً وهدي

البياىات، وؽ أظٍرت ىتائج الدراسة أف درجة التزاـ القادة التربوييف بتطبيؽ هعايير الجدارة لاختيار هديري 
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وجود فروؽ ذات دلالة الهدارس الثاىوية في الههمكة العربية السعودية كاىت بدرجة هتوسطة. وأظٍرت 

إحصائية في هتوسطات تقديرات عيىة الدراسة تبعا لهتغير الجىس ولصالح الهعمهيف، وتبعا لهتغير 

ؿ العمهي ولصالح دبموـ كمية هتوسط، وعدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في هتوسطات تقديرات  الهؤٌ

 عيىة الدراسة تبعا لهتغير سىوات الخبرة.

التعرؼ عمى أبرز الهعايير الهطبقة في أختيار  إلى ( فقد ٌدفت2008هدارس الحديثة)أها دراسة ال      

هدراء الهدارس، وقد اتبع هىٍج دراسة الحالة في اجراء الدراسة حيث طبقت عمى هدارس )هشروع الىيو 

سكوؿ( في لوس اىجموس، وقد اظٍرت ىتائج الدراسة أف هف أبرز الهعايير التي تتبعٍا الهدرسة في 

 ختيار هدير الهدرسة ٌها: التهكف الهعرفي، والتهكف الهٍاري. ا

 & Thody, Papanaoum, Johanssonدراسة ثودي وباشيردس وجوىسوف وبابىوـ )       

Pashiardis,2007. التعرؼ عمى اختيار هدير الهدرسة في قبرص، اىجمترا، اليوىاف، إلى ( ٌدفت

الهدارس في هؤتهر دولي اختيار وتعيف وتدريب هدراء السويد، هف خلبؿ اجراء هقابلبت هع هدراء 

الهدارس وتوصمت الدراسة إلى اف كلب هف قبرص واليوىاف تعاىي هف ضعؼ البراهج التأٌيمية والتدريبية 

لمهديريف، في حيف أف اىجمترا والسويد تمبي هتطمبات القيادة الهدرسة في ضوء الاتجاٌات الحديثة لمقيادة 

ع الهىٍج اللبهركزي في إجراء اختيار وتعيف وتدريب هدراء الهدارس، وتوصمت التربوية، حيث تتب

بالأجهاع عمى اف الى أف الىظـ الاكثر هركزية ٌي أقؿ حظاً في تعيف الهدراء الهتهيزيف هف الىظـ الاقؿ 

 هركزية، وأف الاختيار لف يحقؽ هدير هتهيز ها لـ يكوف ٌىاؾ تدريب أثىاء الخدهة.

تطوير هعايير اختيار هديري هدارس وكالة الغوث في غزة إلى ( دراسة ٌدفت 2007زقوت ) أجرى   

تربوياً، ( هشرفاً 75وتكوف هجتهع الدراسة هف ) ،هف وجٍة ىظر الهشرفيف التربوييف والهديريف والهعمهيف

يمي، ( هعمهاً ولتحقيؽ أٌداؼ الدراسة اتبع الباحث الهىٍج الوصفي التحم655)( هديراً، و193و)

والاستباىة كأداة لجهع البياىات، وقد كشفت الدراسة عف أٌهية ىتيجة الهقابمة الشخصية وضرورة اعتهاد 
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السيرة الذاتية في عهمية تصىيؼ وترتيب الهتقدهيف في قوائـ، وبيىت الدراسة وجود فروؽ ذات دلالة 

الهقابمة الشخصية بيف وجٍة ىظر الهدير والهشرؼ  فػي هجػاؿ (α ≤ 0.05)إحصائية عىد هػستوى 

ؿ  التربوي لصالح الهدير، بيف وجٍة ىظر الهعمـ والهشرؼ التربوي لصالح الهعمـ، وتبعا لهتغير الهؤٌ

العمهي لصالح حاهمي شٍادة الدبموـ العالي، ولهتغير الجىس ولصالح الاىاث، بيىت الدراسة عدـ وجود 

 تبعا لهتغير سىوات الخدهة.  (α ≤ 0.05)هػستوى  فروؽ ذات دلالة إحصائية عىػد

بػػػػػػػػػػػػػالاطلبع عمػػػػػػػػػػػػػى الدراسػػػػػػػػػػػػػات السػػػػػػػػػػػػػابقة تبػػػػػػػػػػػػػيف أف الدراسػػػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػػي تىاولػػػػػػػػػػػػػت هوضػػػػػػػػػػػػػػوع        

كثيػػػػػػػػػػرة وهتعػػػػػػػػػػددة،  درجػػػػػػػػػػة تطبيػػػػػػػػػػؽ هعػػػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػػػدارة فػػػػػػػػػػي اختيػػػػػػػػػػار هػػػػػػػػػػديري الهػػػػػػػػػػدارس وهسػػػػػػػػػػاعديٍـ

بيػػػػػػػػػػػػة ويظٍػػػػػػػػػػػػر أف الهجتهعػػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػي طبقػػػػػػػػػػػػت عميٍػػػػػػػػػػػػا تمػػػػػػػػػػػػؾ الدراسػػػػػػػػػػػػات تىوعػػػػػػػػػػػػت هػػػػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػػػػيف عر 

وأجىبيػػػػػػػػػػة، كهػػػػػػػػػػا وتىوعػػػػػػػػػػػت هجتهعػػػػػػػػػػات الدراسػػػػػػػػػػػات بػػػػػػػػػػيف هشػػػػػػػػػػرفيف وهشػػػػػػػػػػػرفات، هػػػػػػػػػػديريف وهػػػػػػػػػػػديرات 

وهعمهػػػػػػػػػػيف وهعمهػػػػػػػػػػات فػػػػػػػػػػي الهػػػػػػػػػػدارس الحكوهيػػػػػػػػػػة، أهػػػػػػػػػػا الدراسػػػػػػػػػػة الحاليػػػػػػػػػػة تعتبػػػػػػػػػػر الوحيػػػػػػػػػػدة حسػػػػػػػػػػب 

درجػػػػػػػػػػة تطبيػػػػػػػػػػؽ هعػػػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػػػدارة فػػػػػػػػػػي اختيػػػػػػػػػػار هػػػػػػػػػػديري عمػػػػػػػػػػـ الباحػػػػػػػػػػث التػػػػػػػػػػي تىاولػػػػػػػػػػت هوضػػػػػػػػػػوع 

وتعمػػػػػػػػػػػػػيـ هحافظػػػػػػػػػػػػػة جػػػػػػػػػػػػػرش هػػػػػػػػػػػػػف وجٍػػػػػػػػػػػػػة ىظػػػػػػػػػػػػػر الهػػػػػػػػػػػػػدارس وهسػػػػػػػػػػػػػاعديٍـ فػػػػػػػػػػػػػي هديريػػػػػػػػػػػػػة تربيػػػػػػػػػػػػػة 

، وبالتػػػػػػػػػالي تػػػػػػػػػأتي ٌػػػػػػػػػذي الدراسػػػػػػػػػة هػػػػػػػػػف أجػػػػػػػػػؿ تعزيػػػػػػػػػز الدراسػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػي  الهتقػػػػػػػػػدهيف لشػػػػػػػػػغؿ الوظيفػػػػػػػػػة

 .عهمية اختيار هدراء الهدارس وهساعديٍـبحثت 

 مشكمة الدراسة

ية عظيهة، ويجب فيً توخي الهواصفات التي تؤدي إلى ؤولاختيار هدير الهدرسة وهساعدي هس فّ إ    

هػة لشػغؿ وظيفػة هدير الهدرسة أو هساعد هدير الهدرسة هف بيف ءاختيػار الشػخص الأجػدر الأكثػر هلب

الهعمهيف الذيف يىطبؽ عميٍـ الحد الأدىى هف هتطمبات شغؿ الوظيفة، وهستمزهات القياـ بهسئولية إدارة 

ذا يحتاج اف يكوف ٌىاؾ الالزاـ كبير هف قبؿ القادة التربوي يف بهديريات التربية والتعميـ في الهدرسة، وٌ

، ولٍذا جاءت ٌذي الدراسة الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ الاردف في تطبيؽ هعايير
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تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ في هديرية تربية وتعميـ  لتعرؼ عمى درجة

 .يفةهحافظة جرش هف وجٍة ىظر الهتقدهيف لشغؿ الوظ

تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس  درجة هاوتتحدد هشكمة الدراسة بالسؤاؿ التالي: 

 وهساعديٍـ في هديرية تربية وتعميـ هحافظة جرش هف وجٍة ىظر الهتقدهيف لشغؿ الوظيفة؟

 أسئمة الدراسة

 تجيب الدراسة عف الاسئمة التالية:    

ها درجة تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ في هديرية تربية وتعميـ   .1

 هحافظة جرش هف وجٍة ىظر الهتقدهيف لشغؿ الوظيفة؟  

( بيف هتوسط تقدير أفراد عيىة α≤ 0.05ٌؿ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى دلالة ) .2

اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ في هديرية تربية وتعميـ  الدراسة لدرجة تطبيؽ هعايير الجدارة في

ؿ، سىوات  هحافظة جرش هف وجٍة ىظر الهتقدهيف لشغؿ الوظيفة تعزى لهتغيرات الجىس، الهؤٌ

 الخبرة؟ 

 أىداف الدراسة

 تٍدؼ الدراسة إلى الآتي:  

في هديرية التعرؼ إلى درجة تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ  .1

 تربية وتعميـ هحافظة جرش هف وجٍة ىظر الهتقدهيف لشغؿ الوظيفة.

بيف هتوسطات إجابات أفراد عيىة الكشؼ عها إذا كاف ٌىاؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية   .3

ـ  لدرجة تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ في الدراسة في تقديرٌ

جرش هف وجٍة ىظر الهتقدهيف لشغؿ الوظيفة تعزى لهتغيرات  هديرية تربية وتعميـ هحافظة

ؿ، سىوات الخبرة.  الجىس، الهؤٌ
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 أىمية الدراسة

 تتحدد أٌهية الدراسة هف الآتي:

درجة تطبيؽ  أىٍا تركز عمى هوضوع ذي أٌهية كبيرة في الدراسات الإدارية الحديثة والذي يتىاوؿ .1

 .هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ

يستفيد هف ىتائج الدراسة الحالية القادة التربوييف في هديريات التربية والتعميـ في  هف الهؤهؿ أف .2

 .عىد تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ الاردف

 الإدارة وتفتح الهجاؿ أهاهٍـ لإجراء بحوث هشابٍة. هف الهؤهؿ أف تفيد الباحثيف في هجاؿ .3

هػػػػػػػػػػف الهؤهػػػػػػػػػػؿ أف تسػػػػػػػػػػٍـ ٌػػػػػػػػػػذي الدراسػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػػديـ هقترحػػػػػػػػػػات لأصػػػػػػػػػػحاب القػػػػػػػػػػرار فػػػػػػػػػػي  .4

هعػػػػػػػػػػػايير الجػػػػػػػػػػػدارة فػػػػػػػػػػػي اختيػػػػػػػػػػػار هػػػػػػػػػػػديري وزارة التربيػػػػػػػػػػػة والتعمػػػػػػػػػػػيـ لمعهػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػى تطػػػػػػػػػػػوير 

 .الهدارس وهساعديٍـ

 حدود الدراسة 

 تتحدد الدراسة بالآتي:

 درجة تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري .الحد الهوضوعي: تتحدد الدراسة في دراسة 1  

 الهدارس وهساعديٍـ في هديرية تربية وتعميـ هحافظة جرش هف وجٍة ىظر الهتقدهيف لشغؿ    

 الوظيفة.   

 هديرية تربية هدير وهساعد هدير في  الهتقدهيف لشغؿ وظيفةالحد البشري: تقتصر الدراسة عمى .2  

 وتعميـ هحافظة جرش.     

 .الحد الهكاىي: هديرية تربية وتعميـ هحافظة جرش. 3  

 .2019) /2018.الحد الزهاىي: تـ تطبيؽ ٌذي الدراسة خلبؿ العاـ الدراسي )4  

 مصطمحات الدراسة:
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و للؤداء، الهطموب الىهوذجي الهستوى :بأىً يعرؼ المعيار-  اجتهاعي لتأكيد  عقد بهىزلة وٌ

 (.23، 2007الهؤسسة )الفتلبوي،  عهؿ هتطمبات حوؿ اجتهاعياً  عميٍا الهتفؽ التوقعات

تعرؼ باىٍا: الهقدرة عمى أداء وظيفة ها وفقا وطبقا لهعايير الاداء )خبراء الهجهوعة الجدارة  -

 (.71، 2014العربية،

عميـ الأردىيّة؛ ليكوف هسؤولًا هباشراً عف تىفيذ ٌو هوظؼ هعيف هف قبؿ وزارة التربية والت :مدير المدرسة-

 (.1994وزارة التربية والتعميـ، عهميات الهدرسة الهختمفة بغية تحقيؽ الأٌداؼ التربويّة الهىشودة )

ليساعد هدير الهدرسة  ٌو هوظؼ هعيف هف قبؿ وزارة التربية والتعميـ الأردىيّة مساعد مدير المدرسة: -

  رسة الهختمفة بغية تحقيؽ الأٌداؼ التربويّة الهىشودة، ويىوب عىً في حالة غيابة.تىفيذ عهميات الهد في

بأىٍا التقديرات  :درجة تطبيق معايير الجدارة في اختيار مديري المدارس ومساعدييم تعرف أجرائيا -

 التي يتـ الحصوؿ عميٍا هف اجابات أفراد عيىة الدراسة عمى الاستباىة الهعدة لذلؾ

 الطريقة والاجراءات 

يتىاوؿ ٌذا الجزء وصفاً هفصلًب للئجراءات التي اتبعٍا الباحث، هف حيث هىٍج الدراسة، ووصؼ      

 هجتهعٍا، ثـ تحديد عيىتٍا، وعرض خطوات الدراسة.

 منيج الدراسة:  

 اعتهدت الدراسة الهىٍج الوصفي الهسحي، ىظراً لهلبءهتً لطبيعة الدراسة الحالية وأٌدافٍا.    

 مجتمع الدراسة: 

هدير وهساعد هدير في هديرية تربية وتعميـ هحافظة  الهتقدهيف لشغؿ وظيفةتكوف هجتهع الدراسة هف     

( هعمهة 99( هعمها، و) 56( فرداً، هىٍـ )155عددٌـ ) ،البالغ2018/2019، لمعاـ الدراسي جرش

 .حسب احصائية شوؤف الهوظفيف في هديرية التربية والتعميـ بهحافظة جرش



266 
 

 

 

 عينة الدراسة: 

( هعمهة، لمعاـ 60( هعمها، و)48، هىٍـ )أفراد( 108تكوىت عيىة الدراسة هف )     

 عيىة الدراسة حسب هتغيراتٍا.( يبيف توزيع أفراد 1والجدوؿ ) .2018/2019الدراسي

 (1جدول )                                            
 متغيرات الدراسةحسب  التكرارات والنسب المئوية

 الىسبة التكرار الفئات 
 44.4 48 ذكر الجىس

 55.6 60 اىثى 
ؿ العمهي  57.4 62 دبموـ عاؿ الهؤٌ

 42.6 46 هاجستير واعمى 
 13.0 14 سىوات فأقؿ 10 سىوات الخبرة

 87.0 94 سىوات 10أكثر هف  
 100.0 108 الهجهوع 

 :أداة الدراسة

لقياس درجة تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ في هديرية تربية وتعميـ      

هحافظة جرش هف وجٍة ىظر الهتقدهيف لشغؿ الوظيفة، تـ تطوير أداة الدراسة وذلؾ بالرجوع إلى 

هستخدهة في ٌذا الهجاؿ، تعميهات وزارة التربية والتعميـ، والأدب الىظري والدراسات السابقة والأدوات، ال

وتـ اعتهاد سمـ ليكرت  ( فقرة،20؛ وقد تكوىت أداة الدراسة هف )( 2016الطويؿ وأبو شويهة ) كدراسة

الدراسة عف فقرات الأداة، وذلؾ عمى الىحو الآتي:  ذي التدرج الخهاسي لتحديد درجة استجابات أفراد عيىة

عمى  دائها(وصيغت جهيع فقرات في الاتجاي الإيجابي، بحيث تدؿُّ ))دائها،  غالباً، احياىاً، ىادراً، ابدا(، 
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وفقا  تطبيؽ هعايير الجدارة( تدؿُّ عمى تدىي درجة ابدا، )تطبيؽ هعايير الجدارةوجود درجة كبيرة في 

 لتدريج ليكرت الخهاسي.

 

 صدق أداة الدراسة

 أ. صدق المحتوى: 

( هحكهيف هف 10في صورتٍا الأولية عمى )لمتحقؽ هف صدؽ الهحتوى، عرضت الاستباىة       

، وطُمِبَ إليٍـ دراسة الأداة، الهتخصصيف في الإدارة التربوية بالجاهعات الحكوهية والخاصة الاردىية

بداء رأيٍـ فيٍا هف حيث: هدى هىاسبة الفقرة لمهحتوى، وهدى كفاية أداة الدراسة هف حيث عدد الفقرات،  وا 

، أو أيَّة هلبحظات يَرَوىٍَا هُىاسِبة فيها يتعمؽ بالتّعديؿ، أو التّغيير، أو الحذؼ وشهوليّتٍا، وتىوُّع هحتواٌا

ّـ اعتهاد ىسبة اتفاؽ ) ّـ الأخذ بهلبحظات الهُحكّْهيف، واقتراحاتٍـ، 80وفؽ ها يراي الهحكـ لازهاً. وت %( وت

 وأجرت التّعديلبت في ضوء توصيات، وآراء الهحكهيف

  ب. صدق البناء:

لاسػػتخراج دلالات صػػدؽ البىػػاء لمهقيػػاس، اسػػتخرجت هعػػاهلبت ارتبػػاط فقػػرات الهقيػػاس هػػع الدرجػػة        

( هعمهػا وهعمهػة هػف الهتقػدهيف لشػغؿ 20الكمية في عيىة استطلبعية هف خارج عيىة الدراسة تكوىػت هػف )

ا يهثػػؿ وظيفػة هػدير وهسػاعد هػدير فػػي هديريػة تربيػة وتعمػيـ هحافظػة جػػرش، حيػث أف هعاهػؿ الارتبػاط ٌىػ

دلالػػة لمصػػدؽ بالىسػػبة لكػػؿ فقػػرة فػػي صػػورة هعاهػػؿ ارتبػػاط بػػيف كػػؿ فقػػرة وبػػيف الدرجػػة الكميػػة، وقػػد تراوحػػت 

 (، والجدوؿ التالي يبيف ذلؾ.0.89-0.56هعاهلبت ارتباط الفقرات هع الأداة ككؿ ها بيف )

 (2جدول)
 معاملات الارتباط بين الفقرات والدرجة الكمية

 هعاهؿ الارتباط هع الأداة رقـ الفقرة الارتباط هع الأداةهعاهؿ  رقـ الفقرة
1 .67** 11 .55** 
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 هعاهؿ الارتباط هع الأداة رقـ الفقرة الارتباط هع الأداةهعاهؿ  رقـ الفقرة
2 .56** 12 .72** 
3 .67** 13 .83** 
4 .65** 14 .82** 
5 .83** 15 .70** 
6 .70** 16 .88** 
7 .77** 17 .89** 
8 .89** 18 .71** 
9 .66** 19 .68** 
10 .67** 20 .67** 

 (.0.01هستوى الدلالة ) دالة إحصائيا عىد **
، ولذلؾ لػـ يػتـ ودالة إحصائيا وتجدر الإشارة أف جهيع هعاهلبت الارتباط كاىت ذات درجات هقبولة      

 حذؼ أي هف ٌذي الفقرات.

 الدراسة: اةثبات أد

عمى عيىة استطلبعية هف خارج عيىة الدراسة  تـ حساب الاتساؽ الداخمي ،اةدالألمتأكد هف ثبات       

( هعمها وهعمهة هف الهتقدهيف لشغؿ وظيفة هدير وهساعد هدير في هديرية تربية وتعميـ 20)عددٌا 

(، واعتبرت ٌذي الىسبة هىاسبة لغايات ٌذي 0.94اذ بمغ ) ،حسب هعادلة كروىباخ ألفا هحافظة جرش

 الدراسة 

  المعيار الإحصائي:

تـ اعتهاد سمـ ليكرت الخهاسي لتصحيح أدوات الدراسة، بإعطاء كؿ فقرة هف فقراتً درجة واحدة هف      

ي تهثؿ رقهياً ))دائها، غالباً، احياىاً، ىادراً، ابدا(بيف درجاتً الخهس  ( عمى الترتيب، 1، 2، 3، 4، 5، وٌ

الإجابة الخهاسي الى ثلبثي وفقا لمهعادلة ولتحقيؽ قدرة أكبر في التعاهؿ هع الىتائج فقد تـ تحويؿ سمـ 

( وبذلؾ تكوف 1.33= 3÷1-5عدد الهستويات =÷ القيهة الدىيا لمبديؿ -الاتية: )القيهة العميا لمبديؿ 

 الإجابة عمى الىحو التالي: 

 قميمة.    2.33-1   هف -
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  هتوسطة. 3.67- 2.34 هف –

 كبيرة.   5-3.68 هف –

 

 متغيرات الدراسة 

 : المتغيرات المستقمة الثانوية

 : ولً فئتاف ) ذكر، اىثى(.الجنس

 (.هاجستير وأعمى، دبموـ عاؿ: ولً هستوياف)المؤىل العممي

 سىوات(. 10سىوات فأقؿ، أكثر هف  10ولٍا هستوياف ) سنوات الخبرة: 

ي هديرية تربية درجة تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ فالمتغير التابع : 

 وتعميـ هحافظة جرش. 

 المعالجة والأساليب الإحصائية المستخدمة: 

 تـ استخداـ الأساليب الإحصائية التالية لتحميؿ البياىات:       

 التكرارات والىسب الهئوية لوصؼ خصائص أفراد عيىة الدراسة.  -

 هعاهؿ ارتباط بيرسوف وهعادلة كروىباخ ألفا لمتأكد هف صدؽ البىاء وثبات أداة الدراسة.  -

الهتوسط الحسابي والاىحراؼ الهعيػاري وذلػؾ لحسػاب القيهػة التػي يعطيٍػػػا أفػراد عيىػة الدراسػة لكػؿ فقػرة  -

 أو هجهوعة هف الفقرات، والهتوسط الحسابي العاـ لكؿ فقرة. 

لمتعػػرؼ عمػػى دلالػػة هػػا قػػد يوجػػد هػػف فػػروؽ بػػيف هتوسػػطات اجابػػات افػػراد عيىػػة  تحميػػؿ التبػػايف الثلبثػػي -

درجة تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ في هديرية تربية وتعميـ الدراسة في 

ػؿ وسػػىوات  هحافظػة جػرش هػػف وجٍػة ىظػر الهتقػػدهيف لشػغؿ الوظيفػة تعػػزى إلػى هتغيػرات الجػػىس والهؤٌ

 الخبرة.
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 ومناقشة نتائج الدراسة:عرض 

تطبيق معايير الجدارة في اختيار مديري المدارس ومساعدييم في مديرية تربية  ما درجةالسؤال الاول: 

 ؟وتعميم محافظة جرش من وجية نظر المتقدمين لشغل الوظيفة

تطبيؽ  الهعيارية لدرجةللئجابة عف ٌذا السؤاؿ تـ استخراج الهتوسطات الحسابية والاىحرافات  

هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ في هديرية تربية وتعميـ هحافظة جرش هف وجٍة 

 ( أدىاي يوضح ذلؾ.3والجدوؿ ) ،ىظر الهتقدهيف لشغؿ الوظيفة

 (3جدول )
تطبيق معايير الجدارة في اختيار مديري المدارس ومساعدييم  المتعمقة بدرجة مفقراتلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 مرتبة تنازلياً  في مديرية تربية وتعميم محافظة جرش من وجية نظر المتقدمين لشغل الوظيفة

المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 كبيرة 83. 4.46 يتم إجراء اختبار شفيي )مقابمة شخصية( لممتقدم 20 1
 كبيرة 73. 4.44 يتم اجراء اختبار تحريري لممتقدمين لشغل الوظيفة  19 2
 كبيرة 80. 4.36 تراعي حصول المتقدم لموظيفة عمى تقدير ممتاز في اخر سنتين  3 3
 كبيرة 81. 4.19 تراعي مستوى المؤىل العممي  2 4
 كبيرة 79. 4.14 تراعى الأقدمية في الخدمة  1 5
 كبيرة 1.03 4.11 المقدرة عمى )الاتصال والحوار والاقناع( 7 6
 كبيرة 77. 4.11 الاسيام بالنشاطات التربوية )داخل المدرسة وخارجيا( 4 6
 كبيرة 77. 4.04 المقدرة عمى حل المشكلات 9 8
 كبيرة 84. 4.02 الإلمام بمفاىيم الإدارة المدرسية. 8 9
 كبيرة 72. 4.00 القراراتالمقدرة عمى اتخاذ  10 10
 كبيرة 89. 3.92 التأكد من معرفة المتقدم لموظيفة بالموائح والأنظمة المدرسية 12 11
 كبيرة 85. 3.89 الاحساس بالمسؤولية نحو واجبات العممية التربوية 14 12
 كبيرة 79. 3.84 المقدرة عمى التخطيط والتنظيم المدرسي 5 13
 كبيرة 1.08 3.84 الوظائف الشاغرة قبل التكميف والمقابلات.يتم الاعلان  18 13
 كبيرة 75. 3.79 المقدرة عمى الإشراف والمتابعة والتوجيو 6 15
 كبيرة 83. 3.76 المقدرة عمى التعامل مع المواقف الطارئة بحكمة وبعد نظر 13 16
 متوسطة 97. 3.63 المقدرة عمى الفيم المتبادل بين القائد والمرؤوس. 17 17
 متوسطة 1.10 3.62 المقدرة عمى التعامل مع )الحاسب الالي ووسائل التكنولوجيا( 11 18
 متوسطة 74. 3.54 المقدرة عمى التحميل المنطقي للأمور.  15 19
 متوسطة 89. 3.53 المقدرة عمى فيم )الذات والآخرين(. 16 20
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المتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 كبيرة 57. 3.96 معايير الجدارة  
  

ذا 3.96( أف الهتوسط الحسابي لهعايير الجدارة ككؿ بمغ )3الجدوؿ ) يبيف            ( وبدرجة كبيرة وٌ

يعىي اف ٌىاؾ التزاـ كبير هف قبؿ القادة التربوييف في هديرية التربية والتعميـ في جرش بتطبيؽ هعايير 

ىاؾ هعايير يتـ الالتزاـ بٍا ولا يه  هديري الهدارس وهساعديٍـ الجدارة في اختيار ا ولٍذا  وٌ كف تجاوزٌ

( والتي تىص عمى "يتـ إجراء اختبار شفٍي )هقابمة شخصية( لمهتقدـ" في الهرتبة 20جاءت الفقرة رقـ )

( والتي تىص عمى" يتـ اجراء 19( وبدرجة كبيرة، وجاءت الفقرة رقـ )4.46الأولى وبهتوسط حسابي بمغ )

( وبدرجة كبيرة 4.44اىية وبهتوسط حسابي بمغ )اختبار تحريري لمهتقدهيف لشغؿ الوظيفة" في الهرتبة الث

( والتي تىص عمى" تراعي حصوؿ الهتقدـ لموظيفة عمى تقدير ههتاز في اخر 3، وجاءت الفقرة رقـ )

( والتي 2( وبدرجة كبيرة. وجاءت الفقرة رقـ )4.36سىتيف" في الهرتبة الثالثة وبهتوسط حسابي بمغ )

ؿ العمه ( وبدرجة 4.19ي" في الهرتبة الرابعة وبهتوسط حسابي بمغ )تىص عمى" تراعي هستوى الهؤٌ

( والتي تىص عمى" تراعى الأقدهية في الخدهة( وبهتوسط حسابي بمغ 1كبيرة. وجاءت الفقرة رقـ )

ا.  4.14) ذي الفقرات جهيعٍا شروط لا يهكف تجاوزٌ  ( وبدرجة كبيرة وٌ

ف قبؿ لجىة الاختيار في هديرية التربية ( اف ٌىاؾ شفافية ووضوح ه3وأظٍرت ىتائج الجدوؿ)      

والتعميـ في هحافظة جرش في تعاهمٍـ هع الهتقدهيف لوظيفة هدير هدرسة أو هساعد هدير هدرسة هف 

حيث الحكـ عمى هقدرة الهتقدـ لموظيفة عمى )الاتصاؿ والحوار والاقىاع(، والاسٍاـ بالىشاطات التربوية 

ى حؿ الهشكلبت، والإلهاـ بهفاٌيـ الإدارة الهدرسية، والهقدرة عمى )داخؿ الهدرسة وخارجٍا(، الهقدرة عم

اتخاذ القرارات، والاحساس بالهسؤولية ىحو واجبات العهمية التربوية، التأكد هف هعرفة الهتقدـ لموظيفة 

بالموائح والأىظهة الهدرسية، الهقدرة عمى التخطيط والتىظيـ الهدرسي، الهقدرة عمى الإشراؼ والهتابعة 
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والتوجيً، الهقدرة عمى التعاهؿ هع الهواقؼ الطارئة بحكهة وبعد ىظر، ولٍذا جاءت استجابة عيىة الدراسة 

 (.                                                    3.76 – 4.11عمى كؿ ٌذي الفقرات بدرجة كبيرة حيث تراوحت هتوسطاتٍا الحسابية )

عمى الفٍـ الهتبادؿ بيف القائد والهرؤوس، والهقدرة عمى التعاهؿ هع بيىها جاءت فقرات )الهقدرة      

الحاسب الالي ووسائؿ التكىولوجيا، الهقدرة عمى التحميؿ الهىطقي للؤهور، الهقدرة عمى فٍـ الذات 

ذا  ( وبدرجة هتوسطة،3.53- 3.63والآخريف( بالهراتب الأخيرة وبهتوسطات حسابية تراوحت بيف ) وٌ

ىة جف ٌىاؾ ضعؼ الى حد ها في الحكـ عمى ٌذي الفقرات هف لأ فراد عيىة الدراسة يرو يدؿ عمى اف اف

ف ٌىاؾ ىوع هف الهحابة أو أجىة، مالاختيار، يهكف اف يعزى لىقص في الخبرة لدى بعض اعضاء ال

ذا ها اكدي عدد هف الهتقدهيف لموظيفة اثىاء هقابمتي لٍـ في  استغمت في الحكـ عمى ٌذي الفقرات، وٌ

 هديرية التربية والتعميـ في جرش.                                                  

تطبيػػؽ هعػػايير اختيػػار هػػديرات ( حيػػث بيىػػت أف درجػػة 2017حسػػف ) اتفقػػت ٌػػذي الىتيجػػة هػػع دراسػػة     

، الهػػدارس الهرحمػػة الثاىويػػة بػػوزارة التعمػػيـ هػػف وجٍػػة ىظػػر الهشػػرفات الادارة الهدرسػػية جػػاءت بدرجػػة عاليػػة

( حيػػث بيىػػت أف درجػػة التػػزاـ القػػادة التربػػوييف بتطبيػػؽ هعػػايير 2008الهعػػيض )بيىهػػا اختمفػػت هػػع دراسػػة 

 .الههمكة العربية السعودية كاىت بدرجة هتوسطةالجدارة لاختيار هديري الهدارس الثاىوية في 

بـين متوسـطات  (α ≥ 0.05) ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةالسؤال الثاني: 

ــة الدراســة فــي تقــديرىم لدرجــة ــراد عين ــار مــديري المــدارس  إجابــات أف تطبيــق معــايير الجــدارة فــي اختي

تعـزى  ومساعدييم في مديريـة تربيـة وتعمـيم محافظـة جـرش مـن وجيـة نظـر المتقـدمين لشـغل الوظيفـة

 لمتغيرات الدراسة )الجنس، والمؤىل العممي، سنوات الخبرة(؟

لإجابػػات أفػػراد تػػـ اسػػتخراج الهتوسػػطات الحسػػابية والاىحرافػػات الهعياريػػة  للئجابػػة عػػف ٌػػذا السػػؤاؿ 

ـ لدرجة تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهػدارس وهسػاعديٍـ فػي هديريػة  عيىة الدراسة في تقديرٌ
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ػؿ العمهػي، سػىوات الخبػرةحسػب هتغيػرات تربية وتعميـ هحافظػة جػرش  والجػدوؿ أدىػاي يبػيف  الجػىس، والهؤٌ

 .ذلؾ

 

 

 

 

 (4جدول رقم )
تطبيق معايير الجدارة في اختيار مديري  لإجابات أفراد عينة الدراسة في تقديرىم لدرجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 الجنس، والمؤىل العممي، سنوات الخبرةحسب متغيرات المدارس ومساعدييم في مديرية تربية وتعميم محافظة جرش 
 العدد الاىحراؼ الهعياري الحسابيالهتوسط   

 48 55. 4.18 ذكر الجىس
 60 56. 3.78 اىثى 

ؿ العمهي  62 58. 3.94 دبموـ عاؿ الهؤٌ
 46 56. 3.99 هاجستير واعمى 

 14 47. 4.21 سىوات فأقؿ 10 سىوات الخبرة
 94 58. 3.92 سىوات 10 أكثر هف 

  

لإجابات أفراد ( تبايىاً ظاٌرياً في الهتوسطات الحسابية والاىحرافات الهعيارية 4) يبيف الجدوؿ         

ـ لدرجة تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ في هديرية  عيىة الدراسة في تقديرٌ

ؿ العمهي، سىوات الخبرةبسبب اختلبؼ فئات هتغيرات تربية وتعميـ هحافظة جرش  ولبياف  الجىس، والهؤٌ

 (.5دلالة الفروؽ الإحصائية بيف الهتوسطات الحسابية تـ استخداـ تحميؿ التبايف الثلبثي جدوؿ )

 (5جدول رقم )
 تطبيق معايير الجدارة درجةعمى  الجنس، والمؤىل العممي، سنوات الخبرة تحميل التباين الثلاثي لأثر

 الإحصائية الدلالة قيهة ؼ الهربعاتهتوسط  درجات الحرية هجهوع الهربعات هصدر التبايف
 000. 25.861 6.762 1 6.762 الجىس

ؿ العمهي  002. 10.041 2.625 1 2.625 الهؤٌ
 013. 6.401 1.674 1 1.674 سىوات الخبرة
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   261. 104 27.192 الخطأ
    107 34.957 الكمي

 
( تعػػزى α ≤ 0.05هسػػتوى الدلالػػة )جػػود فػػروؽ ذات دلالػػة إحصػػائية عىػػد و ( 5) يتبػػيف هػػف الجػػدوؿ      

(، وجاءت الفروؽ لصػالح 0.000وبدلالة احصائية بمغت) (25.861)، حيث بمغت قيهة ؼ الجىسلأثر 

الػػػذكور، كػػػوف العمهػػػيف أكثػػػر ههارسػػػة واطػػػلبع عمػػػى التعميهػػػات والأىظهػػػة ولٍػػػذا لػػػديٍـ درايػػػة بػػػالإجراءات 

 ثر هف الهعمهات.الهتبعة في عهمية اختيار هدراء الهدارس وهساعديٍـ أك

( حيث أظٍرت وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في 2008الهعيض ) اتفقت ٌذي الىتيجة هع دراسة   

( 2007هتوسطات تقديرات عيىة الدراسة تبعا لهتغير الجىس ولصالح الهعمهيف، وأيضا هع دراسة زقوت )

 ات. حيث أظٍرت وجود فروؽ دالة إحصائية تعزي لهتغير الجىس ولصالح الهعمه

( تعزى α ≤ 0.05جود فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة )و ( إيضا 5ويبيف الجدوؿ )      

ؿ العمهيلأثر  (، وجاءت 0.002وبدلالة احصائية بمغت ) (10.041)، حيث بمغت قيهة ؼ الهؤٌ

لأدراؾ اٌهية اختيار ، قد يعزي السبب ذلؾ كوف اف ٌذي الفئة لديٍا لقدرة هاجستير واعمىالفروؽ لصالح 

هدير الهدرسة وهساعدي أكثر ههف يحهموف دبموـ عالي، ىتيجة لها درسوي هف هقررات في هرحمة 

الهاجستير والدكتوراي، هها هكىٍـ هف الىظر بعيف هتفحصة واكثر دقة للئجراءات الهتبعة في اختيار هدير 

ذا اىعكس عمى الهدرسة وهساعدي ـ لدرجة، وٌ تطبيؽ هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس  تقديرٌ

 وهساعديٍـ في هديرية تربية وتعميـ هحافظة جرش بشكؿ ايجابي

( حيث أظٍرت وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في 2008الهعيض ) اتفقت ٌذي الىتيجة هع دراسة     

ؿ العمهي ولصالح دبموـ كمية هتوسط، وأيضا هع  هتوسطات تقديرات عيىة الدراسة تبعا لهتغير الهؤٌ

ؿ العمهي2007دراسة زقوت ) لصالح  ( حيث أظٍرت وجود فروؽ دالة إحصائية تعزي لهتغير الهؤٌ

 .حاهمي شٍادة الدبموـ العالي
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( α ≤ 0.05جود فروؽ ذات دلالة إحصائية عىد هستوى الدلالة )و ( إيضا 5ويبيف الجدوؿ )            

، وجاءت 0.013)( وبدلالة احصائية بمغت )(6.401، حيث بمغت قيهة ؼ سىوات الخبرةتعزى لأثر 

لشغؿ  ، وقد يعزي السبب في ذلؾ أف عدد ٌذي الفئة هف الهتقدهيفسىوات فأقؿ (10)الفروؽ لصالح 

الجدارة في اختيار  ( هتقدـ، ولٍذا تولد لديٍـ اٌتهاـ كبير بهعايير14هدير وهساعد هدير، قميمة ) وظيفة

قىاع إ( سىوات، وذلؾ هف خلبؿ 10، لهىافسة فئة سىوات الخبرة أكثر هف )ارس وهساعديٍـهديري الهد

في هديرية تربية وتعميـ هحافظة جرش، باىٍـ القائهيف عمى عهمية اختيار هدير الهدرسة وهساعدي 

طلبع هف الفئة الاخرى، هها هكىٍـ هف الاجديروف باف يتولوا ٌذي الهىاصب رغـ خبرتٍـ التي تعتبر اقؿ 

ـ لدرجةاىعكس عمى عمى هعايير الجدارة وفٍهٍا بشكؿ يهكىٍـ هف الهىافسة، هها  تطبيؽ هعايير  تقديرٌ

      الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ في هديرية تربية وتعميـ هحافظة جرش بشكؿ ايجابي.

( حيث أظٍرتا عدـ وجود 2007(، ودراسة زقوت )2008الهعيض ) اختمفت ٌذي الىتيجة هع دراسة     

 .فروؽ ذات دلالة إحصائية في هتوسطات تقديرات عيىة الدراسة تبعا لهتغير سىوات الخبرة

 التوصيات

 في ضوء نتائج الدراسة قدمت التوصيات التالية:

وهساعديٍـ، في الاستهرار في اعتهاد ىظاـ الشفافية في عهمية اختيار هديري الهدارس  .1

 التعميهات، وفي عهمية الهقابمة.

ضرورة الاٌتهاـ الهستهر بتحديث هعايير الجدارة في اختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ،  .2

ا باستهرار حسب هتغيرات العصر، وبىاء عمى ىتائج الدراسات والأبحاث التي تجري في  وتطويرٌ

  ٌذا الخصوص.

لبت الخاصة باختيار هديري الهدارس وهساعديٍـ، العهؿ عمى إعداد الاختبارات والهقاب .3

 وتػصهيهٍا حسب القدرات والكفايات الإدارية الهطموبة هف الهدير وهساعدي.
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