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א 

 אאאא،א،אאא
 א  א א  א ،א אא   א

אאאאא24א 
 86%   א 20%א א א   K 
אFא אא SPSSE،א אא א Wא
אא א א   א א  א א 

א62.75% K א א30.74%א א 
56K71،٪ א א18.67% ،א א  א  

א  אא א  א  אF  ،אא ،
אאא Eאאא

אאאאא5% 
אאאW،،אא،א،אאK 
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Abstract  

The study aimed to measuring and analyzing obstacles of the 
organizational، social، personal and material constraints that hinder Yemeni 
women’s from taking leading positions at universities. To achieve the 
objectives of the study، a questionnaire was developed for the purpose of 
collection data. After checking the validity of questionnaires for analysis، the 
questionnaire was distributed to 24 subjects in order to identify 86% of the 
recovered questionnaires and 20% of the size of the original population. To 
answer the research questions، data was analyzed using (SPSS). The study 
reaveld a number of results: The four most important challenges in the way of 
Yemeni women to reach leadership positions are the social obstacles by 75. 
62%. And Financial constraints 74. 30% organizational obstacles 71. 56% and 
personal obstacles by 67. 18%. The results indicated that there are no 
statistically significant effect on the degree of response of female members to 
social obstacles according to the variables (college، academic rank، 
empowerment or leadership position)، while indicating the existence of a 
statistical significance of the social obstacles according to the variable years of 
experience in work and scientific specialization at a level of 5%.  

Keywords: University of Aden, Faculty members, Obstacles, Leadership 

positions. Yemeni woman.  
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אא 
Fא2015אאEאא

א،אאאאאא
אאאאאאאא

 א،אא אאא
אאאאאK? 

אאאאאא
 א     א     ، 
אאאאאאK 

א،F2008אEאאאאא
؛אאאאאאאא

אא   ،   אא   ، 
אאאאאK 

    א א   א  א אא 
F א 2009א J2011 א  E א אאא א 
  94   14    17   

אKא 
אאאאא،א
אאאאאאא

אא  א אא אא
אא،אאאאאא

א אא  אאא א  69א ٪
 א  59אא ٪59٪،אא  א  

אאאאא44אאא٪
42אאא٪41K٪ 
א א אאאא א אא א 

אאאאא،אאא
אאאאאאאא،
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 א א א אאא
Kאאאאאאאא 

אאאאאאא
אאאאאאא62.75%،אא

 30K74،٪אאאא71K56אא٪ 
67K18K٪ 

אא 
 א א  אאאאא אאא

אאאאאאאאאא
     א   א  א ،

 א א  2014-2013     א
،א א60%א  א ،

אאאאW 

F1WE אאאא2013L2014א 
א א٪אאא٪אא 

א 1100 00 
אא310000 
אא1894. 715. 3 
א 13100 00 

אאא5186. 4813. 6 
א169876. 954024. 1 

אא 4276. 41323. 6 
אאאא12154. 510145. 5 
א1044015660 
א 13343. 617256. 4 
א 10566. 55333. 5 

אא 228968. 7104431. 3 

אאאאFאאאWE–،אא 
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א  אא   א   אא 
Kא 

 Wאאאא

 Jא א  ،א ،אאא א  א 
א؟ 

 Jאאאאא،א،א؟א 
 Jאאאאא،א،א؟א 
 Jאאאאאאא؟א 
אא 

אאאאאא
Kאאאאאאאאא

א   EאFא  אא  ،
אאאאK 

 א א   אא  אא א
אאאאא،אא
א אאאא 
Kאא 

אאא 
 J א א א  אא א   א 

Kא 
 Jאאאאא،א،אKא 
 Jאאאאאאאא 
 Jא אא א   א אא

אאאאאK 
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אא 
F1Eאאאאא

אאאאא
5%؟אאא 

F2E    א   א א  א 
 א   א א אא  א  

5%؟אאא 
 (3)אאאאא

אאאאא
5%؟אאא 

F4Eאאאאא
אאאאא5%
אאא؟ 

אא 
 א א א א א  א 

אא،אאאאא
FאאSPSSאEאאאאאא

א   א  אANOVAאא א  
ScheffeאאאאאK 

אא 
Wאאאאאאא

אאאאאא 
F،2004W،2637E 

א   אא א א א ? א א
 אא א א א  א  א  א 
K 

Wאאאאאאאאאאא
א א ،F א 8 א א א    Eא 
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אאWא،אאא،א
א،Fא10אאE،אא،Kאא 

WEאאאF אאא אא אא   
אאאאKא 

אאא 
F2011אאאWאאEאאאאא

אאWאאאאאאאא
אאאאאאאאאא،א
אאא،אא55א 

F27א،7،21אEאKאאא
אאאאאאאKWאא 

 JF א א ، E א   
K 

 JאאאאאK 
 Jאא אאאאא א

Kא 
 JאאאאK 
 Jאאאאאאאאא 

אא،אFא2011אWאEאאאא
אאאאאKא 

אאאאאאאאא
 א א א א   אא אא  K

א אאא  א אא  אאא
Fא444FאאE2006 J2007אאאKE

אא א א   א א א  א 
אא ، אא   א  א א א א Wא

אאא،אאאא
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א א א    א  א 
אאFWאא،א،Eא،אא

אאאאא،א
 א א א  אא א  א 
Kאאאא 

 F 2013א Wא א Eא א  א
אאא،אאאא

א א، א Wא א א א 
אאאאאא؟אאאא
؟אאאאאאאא

א אאאאא  Kא  א
אאאאF111KE 

Wאאאאא
אאא،אא

אא،אאאאא
    ، אא א אא א   א

א      א א א    K ،
א א  אא  אא א אא،

אאא אא
אאאאא،

Kאאא 

א    אא  W א  אאא
אא،אאא
 א אא   א א א   

א،אאאאKאא 
Fא2014WאאEאאא

א  א א  א אא א א א  א א
אאאאאאאאא

א אאאאאאא،
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אאאאא،אאאאא
א ،א א א   ، א    
א،אאאאא
אאאא،אא،אא

א א אאאא א א  א
אא،אאאאאאאא ،

  א אא א    א א א  
K א  א א   א  א א

אא א א ،   א אא אא
א ،א א א א א  ، אא  א 

Kאאאא 
אא א F2014 Wא א  Eא   א  

אאאאאא Kאאא א
א אאא  א א   ،א א א 

א،אאאאאאF32165E
 ،אא  F467  E ،F א435א E ، 
F 93.15%א  אאאא  KE א F  38E

Eא،א،אא،אאFא
אאאSPSSאK 

Wאאאאא 
- אאאא،א

אאאאא،אא
     א      ، 

 . אאאא

- אFא،אא،א،אאEא
5٪אאאאאא

אK 
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- אא5٪אאאאאא
א  אאא אאF،

א ،א ،א א ، אא ،א א ،א،
KEאא 

F אא2015Wא אא E   א
אאאאאא
אאאא،א،
אאאF485אאE،
אא،אאא
  א א אא א  א א

Fא64K4אאEFא23K4E،
Fא48אK3E،אא א

F 40K3    אא א Eא  א אא 
אאאאא،

אא،אאא،אאאא
אאאא،אאאא

،אאא،
אאא אא א   אאאא
אאKאאאאאאא  

אאOnoniwuF2001אאאאE
א?א?אאאאאאאWא

אא אאאאאא  א אאא
א אאאאאא א אאא،
אאאאאאאאאאאא

אאאאאאאאאאא،
אא  א א א א א אאא

א אא אא א  א ، א א א אא
 ،א אאא ، אא א א א א
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  א אא  ، א   א  
אא،אאאאאא

אאאKא 
אColemanF2001אאEאWאאא

אאאאאאאא
אא،אאאא
אאא،אאאאא،
אאא،אאאאאא

אאאאאאא
אאאאאאאאאא،

אא،
Kא 

אאאא،אאאא
 א א א א    א א ،א   

אאאא،אאאאא
Kא 

א (2008) א lloughBu Wאא א אא  א  
א אאאאאאאא) micro( 

א) macro( אאאאא
Kאא213א300א
א115،אאאא811.  

אא 
-  א א א  א  א؛

א א א אא אאא
אאאא،אאאא
  .אאאאאאאא

- אאאאא
אא.  

- אאאא
Kאא 
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148  אאאא  

 

אאאא  

אא؛W 
 J  א אא  אא    א  א א

 א א   א א א א א 
 Kאאאא

 Jא א אא   אא 
،א א   א    ،
אאאאאאאא.  

 Jאאאאאאאאאאאא
 Kא  א Jאאא   א א א

א א  א א אא،א א   א 
Kאא 

- FאBullough،AאאE،אאא
א      א א ،   א א
אאא،אא
אאאאאאK 

אאאא 
Wאאאאאאא א 

 ،אF  ،  E א 2014-2013 א 122) E
LאF،،אאא
א  ،אא א  ،א א،א א  ، ،
א  ،Lא  ، LאL،א  ،אא،א
 ،א Lא  ، Lא א  LLא  ، ،

،א،אLאאK 
אאאWאאא،א

אאא،אFאאא،א،אאאאא،E
א א א אא א אא אא،אF

 אא אא   ،E א ، 34F א  ،28 א E
Fא82אE٪אאFא24אE 

F (86% אא20% Kאא 
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F2EEאאFאאאאאאW 

א א א אא
 

א א 

א 

000 .25 815 .7 3% .58 14 א**
אא0% .25 6 א 

5% .12 3 א 

א 2% .4 1א 

א24 100٪

אא 

991 .5 5% .12 3 א 9. 750* 
א6 25. 0% 

5% .62 15 א
א24 100٪

אא 

J 18 75% 5. 991 2. 250 

 6 25% 

א24 100٪

אאא 

5א 8 33. 3% 7. 815 2. 333 
5J9א 3 12. 5% 

10J14 6 25. 0% 

15 729. 2% 

א24 100٪

אא
א 

 833. 3% 3. 841 2. 667 
 16 66. 7% 

א24 100٪

**Fא0. 01E  *Fא0. 05E 
 א F2E   אאא  אא 

אFאאאאאאKE 
אאא 

אWאאא،א
 א  א  א א  א   

אאאא،אאאא
א،אאאאאאא
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F  30  Eא  א ،א אא 
אא،אאאאאאF،א،

KאאאאאאKEאא 
F3WEאאא 

א
1 אא8 0. 833 
2אא80. 789 
3אא80. 846 
4אא60. 746

א300. 890 

F4EאWאאאא 

אא אא אא אא 

א אאאא

1 0. 622* 1 0. 721** 1 0. 694** 1 0. 633** 

2 0. 574** 2 0. 759** 2 0. 644** 2 0. 744** 

3 0. 506* 3 0. 690** 3 0. 700** 3 0. 629** 

4 0. 602* 4 0. 744** 4 0. 617* 4 0. 545** 

5 0. 502* 5 0. 788** 5 0. 803** 5 0. 835** 

6 0. 605* 6 0. 787** 6 0. 728** 6 0. 637** 

7 0. 609** 7 0. 639* 7 0. 762** 7  J 

8 0. 501* 8 0. 736* 8 0. 776** 8  J 

**Fא0. 01E *Fא0. 05E 
א אאא אא א ،
א אא א   ، א  א אא א

Kאאאאאאאאא
Fא808 .0אE،W 

 
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F5WEאאאא 
א אאאא 
א - 0. 523 0. 657* 0. 686** 
א 0. 523- 0. 760** 0. 506* 
א 0. 657* 0. 760** -0. 808** 
א 0. 686** 0. 506* 0. 808**  J 

אא 
אאW 

F 6 WEא אא א א א    א
אא 

אא 
אאאא

 א א  
1 א

אא
2 32 10 7 

3. 708 1. 268 10. 583*
8. 3% 12. 5% 8. 3% 41. 7%29. 2% 

2
אאא

0447 9 
3. 875 1. 116 3. 000 

0. 0% 16. 7% 16. 7% 29. 2% 37. 5% 

3א
א

1147 11
4. 083 1. 10015. 167**

%4. 2%4. 216. 7% 29. 2% 45. 8% 

4א
א

0 2311 8 
4. 042 0. 908 9. 000*

0. 0% 8. 3% 12. 5% 45. 33. 3% 

5א
א

08110 5 
3. 500 1. 180 7. 667 

0. 0% 33. 3% 4. 2% 41. 7% 20. 8% 

6אא
א 

41412 3 
2. 417 1. 248 23. 083*

16. 7% 58. 3% 4. 2% 8. 3% 12. 5% 

7א
אא

34467 
3. 417 1. 412 2. 250 

12. 16. 7% 16. 7% 25. 0% 29. 2% 

8אא
א

1 2 7 11 3 
3. 542 0. 977 14. 333*

4. 2% 8. 3% 29. 2% 45. 8% 12. 5% 

אא3. 578 0. 492  

אאאאא
אא א ،א א א  א א   א

אאאאאאאא
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  אF א 4. 083F E4. 042   Kאא  E
אאאאאאא

Fא. (3. 875אאאאא
Fא2. 417FאאE1. 248Eאאא

F א 23. 083 אא  א א KE א
אF3K578FאאE0K492KE 

אאW 
F7WEאאאאאאא

אא 

אא 
א א

א
אא
א 


  א

א  א א


1 אא
אאא 

0 2 6 7 9 
3. 958 0. 999 4. 333 

0. 0% 8. 3% 25. 0% 29. 2% 37. 5% 

2אא
אאא 

1 3 2 10 8 
3. 875 1. 154 G13. 083

4. 2% 12. 5% 8. 3% 41. 7% 33. 3% 

3
אא
א

א 

1 3 3 8 9 
3. 875 1. 191 G10. 167

4. 2% 12. 5% 12. 5% 33. 3% 37. 5% 

4 
א

אאאא
אא 

2 3 1 6 12 
3. 958 1. 367 GG16. 417 

8. 3% 12. 5% 4. 2% 25. 0% 50. 0%

5א
א 

1 1 1 9 12 
4. 250 1. 032 GG23. 500 

4. 2% 4. 2% 4. 2% 37. 5% 50. 0% 

6

אאא
א

א
אא 

1 6 7 7 3 
3. 208 1. 103 6. 000 

4. 2% 25. 0% 29. 2% 29. 2% 12. 5% 

7
אאא
א

א 

0 6 5 9 4 
3. 458 1. 062 2. 333 

0. 0% 25. 0% 20. 8% 37. 5% 16. 7% 

8

אא
אא
אא
א 

0 4 5 10 5 
3. 667 1. 007 3. 667 

0. 0% 16. 7% 20. 8% 41. 7% 20. 8% 

אא 3. 781 0. 712  
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   א   א  א א   ،
  א  אאF 4. 250 E

F  א500 .23אא   א KEא   א א
Fא3K781EFא0K712KE 

אאW 
F8WEאאאאאאאא

א 
 אא א 

 

אא

 



  אא  א א

1 א


2 12 2 3 5 

2. 875 1. 361 G14.750
8. 3% 50. 0% 8. 3% 12. 5% 20. 8% 

2א

אאא
0 4 2 10 8 

3. 917 1. 060 6. 667 
0. 0% 16. 7% 8. 3% 41. 7% 33. 3% 

3 א

א
1 6 6 7 4 

3. 292 1. 160 4. 750 
4. 2% 25. 0% 25. 0% 29. 2% 16. 7%

4אאא

אא
1 2 7 9 5 

3. 625 1. 056 9. 333 
4. 2% 8. 3% 29. 2% 37. 5% 20. 8% 

5א

אאאא
2 8 5 5 4 

3. 042 1. 268 3. 917 
8. 3% 33. 3% 20. 8% 20. 8% 16. 7% 

6אא

אאא
3 3 4 7 7 

3. 500 1. 383 3. 500 
12. 5% 12. 5% 16. 7% 29. 2% 29. 2% 

7אאאא

אא
1 8 5 3 7 

3. 292 1. 334 6. 833 
4. 2% 33. 3% 20. 8% 12. 5% 29. 2% 

8 אא

א
1 5 7 7 4 

3. 333 1. 129 5. 167 
4. 2% 20. 8% 29. 2% 29. 2% 16. 7% 

אא3. 359 0. 850  

א אא   א א א  א  א
 אאאאא

Fא3. 917E، אא  א 
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Fא2. 875E،אא
אאאאKאאאא

Fא3K359FאאE0K850KE 
אאWא 

F 9WEא אא א אא   א
אא 

אא 
א 

א

א 

אא

א 



  א
 

א  א 
א
 

1

א

אא

אא

0 3 1 13 7 
4.000 0. 933 14 000*

0. 0% 12.5% 4.2% 54.2% 29. 2% 

2 





אאא 

6 5 0 10 3 
3.458 0.977 4.333 

25% 20. 8% 0. 0% 41. 7% 12. 5% 

3

א

אא

אאא

2 3 4 6 9 
3.708 1.334 6.417

8. 3% 12. 5% 16. 7% 25. 0% 37. 5% 

4

אא

אא

א

2 4 1 11 6 
3.625 1.279 13.083* 

8. 3% 16. 7% 4. 2% 45. 8% 25. 0%

5

א

אאא

א

0 8 1 6 9 
3.667 1.3086.333 

0. 0% 33. 3% 4. 2% 25. 0% 37. 5% 

6





אאא

0 5 4 5 10 
3.833 1.204 3.667 

0. 0% 20. 8% 16. 7% 20. 8% 41. 7% 

אא 3.715 0.786  
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אF9Eאאאאאא
אאאא אאא،

אאאאא،אאאא
Fאא4. 000FE3. 833אאEאאא

F14. 000FE13. 083אאE،אאאא
     אא  א  א   א 
 א  אא   א אא K א

א אא  א   אF 3 K715E
Fאא0K786KE 

אאאWאא 
F 10 WEאא  א א אא   א

 
 א א

א
אא
א

א
א


א 

א 

1 אא 3. 578 0. 492 71. 56%  3 

2 אא 3. 781 0. 712 75. 63%  1 

3 אא 3. 359 0. 850 67. 19%  4 

4 אא 3. 715 0. 786 74. 31%  2 

א 3. 609 0. 578 72. 17%   

אWאא 
)1(    א  א א     א 

    א  א א   א א א
5%؟אאאאאאא
אאFANOVA5%K 
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F 11WE א  א FANOVA א  א 
אאאאאא 

אאSS אDf אMS F אSig. 
א 0.734 3 0. 245 1.132 0.378 

א0.275 א2 0.137 0.636 0.548 
א0.557 0.618 0.134 1 0.267 א 

אאא 1.1323 0.377 1.746 0.215 
אאא0.099 1 0.099 0.457 0.513 
א 2.378 14 0.216   
א 312.828 24    

אאאאSig. א5%،
א  א  אאא 

5%אאאKא 

)2(  א   א     א  א 
 א   א א אא  א  

5%؟אאאאאאא
אאFANOVA5%K 

F 12WE א  א FANOVA א  א 
אאאאאא 

א אSS אDf אMSF אSig. 
א 2.463 3 0.821 3. 271 0. 063 

א261 .0 1.520 0.382 2 0.763 א 
א0.028 5.029 1.262 1 2.524 א** 
אאא5.597 3 1.866 7.435 0.005**

אא0.616 1 0.616 2. 453 0.146 
א 2.761 14 0. 251   
א 354.813 24    

**Fא0. 01E 

    א     א  5%
אF א  א א  א  א א ،א
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א،Eאאא،אFא
אא  ، א א Sig.  א5%  K

     א 5% א  א א  
אאFאאא،אEאא،

אFאא،אאSig. 
א5%אאאאאKScheffeKא 

F13WEאאScheffeאאאאא 
אא א 

FJ - IE  אאFIEFJE
J 0. 4176 

אאא155א0. 9844- 
10J140. 9375- 

אאאאאא J
אאאאF0. 4176אאE J

אאא  Kאאאא 15
א5אא10 J14אאא

F0. 9844FE0. 9375אE5אא10 J14K 
F (3אאאאא

אאאאא
5%א؟אאאאאאאא

FANOVAא5% 
F 14WE א  א FANOVA א  א 

אאאאאא 

א 

א 

SS 


א 

df 


א 

MS 

 
F 

א 
Sig. 

0.4570.718 1.44430.481 א 
א0.8830.441 1.86120.930 א 

א0.1750.842 0.36810.184 א 
אאא0.98330.328 0.3110.817 

אאא0.00110.001 0.0010.979 
א 11.58814 1.053  
א 287. 45324  
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אFאאאא،
אאSig. א5%،א

א  א א    א א   
5%Kאאא 

F4E     א   א  א  א 
אאאא אא

5%؟אאאאאאא
אאFANOVA5%K 
F 15E א  א  WFANOVA א  א 

אאאאאא 

א א
SS 

א
Df 

א
MS F אSig. 

882 .0 0.218 0.202 3 0.606 א 

א0.574 0.585 0.541 2 1.082 א 

אא 0.805 1 0.402 0.435 0.658 

אאא 0.455 3 0.152 0.164 0.918 

אא 0.050 1 0.050 0.054 0.820 

א 10.181 14 0.926   

א 345.472 24    

אFאאאא،
אאSig. א5%،א

א אא אאא  א
אא5%Kאאא 
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א 

אאאאאW 

- א א א אאאא א אאא  
Kא 

- אאאאאאא
אאאאאאאK 

- אאאאאאאאאא
Kאאא 

- אאאאאאא
אאאאאK 

- אא אאאאא
אאאאK 

- אאאאאאאאא
אאאאאאאאK 
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אאא 

- א ،F 2014? KEא א א א  א? ، 
אאאאאאאא?אאא

אאאאא?‘3 J42014،Kא 

- א ،F   2008? KE  אא  א 
א?،א،אאא،K 

- אא،F2014?KEאאאאאא
א،אא،،K 

- א،F2013?KEאאאאא
א א   ? אא 

אא،Kא 

- א ،א  ،אא ، F2001،E?א א א א
אאאאאאאא

،א?،א،Kא 

- א ،F 2015? KE   א א 
א א א א ? ، א א   ،א

13،א،Kא 

- ،F2004E. ?אא א א א 
א?،אאא،אא،אא،
א،24 J25،.  

א 

- EאאאFאאא،،אאK 

،?אאאאאאFK?א2009-2011KE
،Kאא 
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