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Abstract

The study aimed to identify the level of educational excellence among teachers 
who applied for the Queen Rania Award from the point of view of the principals of the 
Mafraq District schools, The descriptive survey method was used. The study sample 
consisted of )145( principals. A paragraph, and the results of the study showed the 
level of educational excellence among the teachers applying for the Queen Rania Award 
from the point of view of the principals of the Mafraq District schools, which came with 
a )high( degree. The effect of the variable years of experience, academic qualification, 
and educational qualification.
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الملخص

هدفــت الدراســة إلــى التعــرف إلــى مســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن 
لجائــزة الملكــة رانيــا مــن وجهــة نظــر مديــري ومديــرات مــدارس لــواء قصبــة المفــرق، تم اســتخدام 
المنهــج الوصفــي المســحي، تكونــت عينــة الدراســة مــن )145( مديــراً ومديــرة، تــم اســتخدام 
)الإســتبانة إلكترونيــة( كأداة للدراســة مكونــه مــن )23( فقــرة، وأظهــرت نتائــج الدراســة مســتوى 
نظــر مديــري  مــن وجهــة  رانيــا  الملكــة  لجائــزة  المتقدميــن  المعلميــن  لــدى  التعليمــي  التميــز 
ومديــرات مــدارس لــواء قصبــة المفــرق جــاءت بدرجــة )مرتفعــة(، كمــا كشــفت النتائــج بالنســبة 
للفــروق الإحصائيــة بوجــود فــروق إحصائيــة تعــزى لأثــر متغيــر الجنــس، وجــاء لصالــح الإنــاث، وعدم 

وجــود فــروق تعــزى لأثــر متغيــر ســنوات الخبــرة، والمؤهــل العلمــي. 

الكلمات المفتاحية: مستوى التميز، التميز التعليمي، جائزة الملكة رانيا العبدالله، المعلم المتميز.

المقدمة

يشــهد الميــدان التعليمــي تغيــرات واســعه تشــمل نواحــي التطويــر التربــوي فــي إيجــاد 
ــرز ذلــك مــن قيمــة  ــد يواكــب التطــورات الحاصلــة فــي العالــم المتجــدد، ممــا أب تعليــم نوعــي فري
التميــز التربــوي للمعلميــن فــي ميدانهــم التعليمــي؛ لرفــع حصيلــة التعليــم، وجعــل الطالــب محــور 
العمليــة التعليميــة، بتوجيــه مــن المعلــم المتميــز الــذي يعكــس أثــره علــى مخرجــات التعليــم، 
ممــا يســاعد المعلــم المتميــز علــى صنــع جيــل متعلــم يواكــب التطــور، ويتماشــى مــع الخطــة 

التطويريــة التــي تنتهجهــا وزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة.

ومــن أجــل تحقيــق التميــز والاســتدامة؛ أفــرزت التطــورات الفكريــة المعاصــرة فــي فلســفة 
القيــادة الحديثــة مصطلحــات تحــث المؤسســات علــى الاســتجابة لمــا هــو جديــد ومميــز، وكان مــن 
بيــن تلــك المصطلحــات التميــز، ممــا تعطــي حافــزاً نفســيًا ومعنويًــا للعامليــن فــي المؤسســات، 

بعكــس الإدارات التقليديــة والمترهلــة )الضاعيــن،2010(. 

فــي عصــر العولمــة والانفتــاح، أصبــح التميــز موضــع الاهتمــام والنقــاش الواســع مــن 
قبــل مختلــف الباحثيــن، لأن الهــرم البيوقراطــي فــي نمطيــة المواصفــات الوظيفيــة التقليديــة 
لــم يعــد مستحســنا فــي الوقــت الحالــي، وإنمــا لا بــد مــن الاعتمــاد علــى العناصــر التــي تتســم 
بالتميــز وتعــدد المعــارف وتنوعهــا، وتبنــي نظــم حيويــة وفاعلــة )Darling & walker,2010(. إذ 
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يهــدف التميــز التنظيمــي لإنجــاز أهــداف المؤسســة واســتراتيجياتها وعملياتهــا؛ لتحقيــق الميــزة 
التنافســية الدائمــة للمؤسســة فــي عصــر المؤسســات الرقميــة الذكيــة والجــودة التنافســية 
الشــاملة والعامليــن ممــن يملكــون المقــدرة علــى الإبــداع )حافــظ وكهيــة، 2014(. وهــذا مــا أكــده 
الدوبيســمية )2016( بــأن التميــز يعبــر عــن اســتغال المؤسســة للفــرص المتاحــة فــي إطــار 
الهــدف،  رؤيــة مشــتركة، يســودها وضــوح  الفعــال، والالتــزام لإدراك  التخطيــط الاســتراتيجي 
مواجهــة  علــى  والقــدرة  المشــكات  علــى  والتركيــز  الأداء،  علــى  والحــرص  المصــادر،  وكفايــة 
لهــا تحقيــق  تكفــل  ناحيــة، كمــا  بالمؤسســة مــن  المحيطــة  الخارجيــة  المتغيــرات، والأوضــاع 
الذاتيــة، واســتثمار قدراتهــا المحوريــة،  بيــن عناصرهــا، ومكوناتهــا  الكامــل  الترابــط والتناســق 

وتحقيــق الفوائــد والمنافــع لــكل العامليــن بالمؤسســة التعليميــة والمنتســبين إليهــا.

تحتــل مهنــة التعليــم مكانــة مرموقــة بيــن مختلــف المهــن منــذ القــدم وحتــى العصــر الحالــي، 
وذلــك لأهميتهــا فــي تطويــر الأمــم والحضــارات )أنديجانــي والغامــدي، 2021(. وإن مهنــة التدريس 
تتطلــب مرانــاً وتمرســاً ومقــدرة علــى التحمــل والاســتمرار؛ لأن ظــروف عمــل المعلــم تجعلــه 
يتعامــل مــع مزاجيــات بشــرية متغيــرة ومتباينــة ومتطــورة وناميــة، فكلمــا اعتقــد المعلــم أنــه 
 ذوي احتياجــات جديــدة، 

ِ
اكتســب كفــاءة عاليــة فــي عملــه، ظهــرت لــه فئــات أخــرى مــن الطلبــة

ــدة  ــات جدي ــة أخــرى، مــن أجــل اكتســاب كفاي ــرات تدريبي ــه الدخــول فــي خب ــذي يتطلــب من الأمــر ال
)أبــو الوفــا،2011(.

 يعــد الاســتثمار فــي التعليــم مــن أســاليب تحقيــق التميــز التعليمــي؛ إذ إن كثيــرًا مــن التقــدم 
والنمــو فــي المجتمعــات كان بفعــل تميــز المــدارس؛ ولهــذا يعــد التعليــم مــن أولويــات التنميــة 
البشــرية، وإن تحقيــق التميــز فــي التعليــم فــي المؤسســات، يتطلــب توجيــه كل المــوارد البشــرية، 
والنظــم والعمليــات مــن أجــل صنــع ظــروف موائمــة لإبــداع )الســلمي، 2012(، خاصــة فــي ظــل 
التنافــس الشــديد بيــن مؤسســات التعليــم فــي عصــر اتســم بســرعة متغيراتــه، وشــهد ثــورة 
معرفيــة وتكنولوجيــة هائلــة وتنوعـــا فــي أســـاليب التـــدريس الحديثــة، أصبح لزاماً على مؤســـسات 
التربويــة اســتخدام أفضــل الأســاليب، لتنميــة المعلــم بشــكل مســتمر، الأمــر الــذي ينعكــس 
إيجابًــا علــى المؤسســة التعليميــة ومخرجاتهــا )الغامــدي،2012(. ليكــون تعليمــاً قــادراً علــى تلبيــة 
متطلبــات المجتمــع وحاجاتــه، كمــا أن الاهتمــام بتطويــر المعلميــن مهنيــاً وأكاديميــاً عمليــة 
مســتمره خــال ســنوات الخدمــة، لكــي يتمكــن المعلميــن مــن تحســين كفاءتهــم المهنيــة فــي 
ــو الوفــاء وجمــال،  ــة المســتجدات فــي مجــال تخصصاتهــم )خليــل وأحمــد وأب التدريــس، ومواكب
2017(. ممــا يتطلــب تنميــة المعلميــن مــن أجــل أن يرفــع مســتوى مهاراتــه، وكفاءتــه الإنتاجيــة، 
بمــا يســاير متطلبــات العصــر، خاصــة أن التقــدم فــي العالــم المعاصــر يتــم مــن خــال التربيــة 
ــر مهنــة التعليــم تتطلــب تنميــة المعلــم مــن جميــع الجوانــب،  والتعليم)الخواجــه،2019(. وتطوي

ــاً )البوشــي، 2015(.  ــاً وأكاديمي ــاً وثقافي ــه تربوي ويســتلزم تنميــة كفاءت

التربويــة  العمليــة  مجريــات  بــكل  وقويــة  مؤثــرة  قــدرة  صاحبــة  المدرســية  الإدارة  تُعــدّ 
الغايــات  وتحقيــق  الحاجــات،  لســد  الجماعيــة  الجهــود  لتنظيــم  مهمــة  ووســيلة  المدرســية، 
والأهــداف المنشــودة، والإدارة المدرســية الناجحــة هــي القــادرة علــى اســتثمار قــدرات جميــع أفــراد 
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ــا  المجموعــة، لتحقيــق الأهــداف، وتعمــل علــى تحســين العمليــة التربويــة، وتنميــة الطلبــة علميً
وتربويًــا واجتماعيًــا، لتصــل إلــى تحقيــق الأهــداف الاجتماعيــة، للمجتمــع عامــة )الحــاج،1،2016(. 
أكــد أن لمديــري المــدارس مســؤولية كبــرى فــي متابعــة  وهــذا مــا أكــده حمــادات )2008( إذ 
ــذي ينبغــي أن يتســموا بالكفــاءة  ــة ال أداء المعلميــن ومســاعدتهم فــي حــل مشــكاتهم الإداري
والفاعليــة، وأن يعملــوا علــى تفعيــل طاقاتهــم الكامنــة وإثــارة دافعيتهــم وتحفيزهــم علــى الأداء 
الأفضــل لتحقيــق أهــداف المدرســة المنشــودة، ويتطلــب ذلــك منهــم الاتصــال بهــم بهــدف 
التأثيــر والإقنــاع والتوجيــه، وتقديــم التغذيــة الراجعــة التصحيحيــة والتطويريــة، خاصــةً المعلميــن. 

فتحســين نوعيــة التعليــم التربــوي لــن يتــم إلا مــن خــال تطويــر مســتوى المعلميــن الذيــن 
ــة وظــروف  ــادة الإداري ــل القي ــون فــي تلــك المــدارس، وأن الاهتمامــا ببعــض العوامــل، مث يعمل
العمــل الأكاديمــي الأخــرى باعتبارهــا عوامــل لهــا أهميتهــا فــي التأثيــر فــي مســتوى التعليــم، يرتبــط 
تأثيرهــا بفعــل الإدارة المدرســية ودوره فــي العمليــة التربويــة، وإمكاناتــه المطلقــة علــى تطويرهــا، 
وزيــادة فعاليتهــا. وهــذا مــا أكدتــه جالــة الملكــة رانيــا العبــدالله بــأن التطويــر يعنــي أن نســتبدل 
أســاليب الأمــس بمــا يتناســب مــع متطلبــات الغد، ويعنــي أولا- وأهــم مــن كل شــيء- تدريــب 
المعلميــن قبــل وخــال المهنــة، وأن نحافــظ علــى المبــادئ والهويــة، ونطــور العلــوم والمعــارف، 
وأن يكــون الكتــاب المدرســي شــريك المعلــم ومرجعيتــه ولا يشــكل عائقــا بأســلوبه وصياغتــه، 
ومــن هنــا انبثقــت فكــرة إجــراء هــذه الدراســة للتعــرف علــى مســتوى التميــز التعليمــي لــدى 
المعلميــن المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا فــي مــدارس لــواء المفــرق، وبيــان وجهــات نظــر أفــراد 

عينــة الدراســة.

التميز التعليمي: مفهومه

يعــد مفهــوم التمييــز أحــد فــروع علــوم الإدارة الحديثــة الهامــة، ويعــود تاريــخ نشــأته إلــى مــا 
بعــد الحــرب العالميــة الثانيــة، وبالتحديــد فــي اليابــان حيــث طبقــت أســس التمييــز علــى الصناعــة 
فأحدثــت نقلــة تطويريــة هائلــة، تلتهــا الولايــات المتحــدة فــي الخمســينات مــن القــرن الماضــي، ثــم 
بــدأ المفهــوم ينتشــر فــي جميــع المهــن وأنشــطة الحيــاة فــي جميــع أنحــاء العالــم ومنهــا التعليــم 

)الفتــاوي،.2008(.

وعرفهــا فيغــن)Egan,8, 2003( بأنهــا الممارســات المتأصلــة فــي إدارة المنظمــة، وتحقيــق 
بالجهــود  زايــد)2005،6(  الجوهريــة، وعرفهــا  المعاييــر  مــن  علــى مجموعــة  ترتكــز  التــي  النتائــج 
التنظيميــة المخططــة التــي تهــدف إلــى تحقيــق الميــزات التنافســية الدائمــة للمنظمــة، فقــد 
عــرف الجعبــري)2009،40( إدارة التميــز بأنهــا: »الجهــود التنظيميــة المخططــة التــي تهــدف إلــى 
تحقيــق التحســينات المســتمرة والتميــز والاســتجابة للقــوى الداعمــة للتميــز، وتحقيــق الميــزة 

التنافســية الدائمــة.

وتعنــى إدارة التمييــز بتغييــر المعتقــدات والقيــم الثقافيــة الســائدة مــن خــال إثــارة الرغبــة 
ودمــج جميــع الأفــراد قيــادة وعامليــن، وتوجيهــه مــن جــو أداء العمــل بشــكل صحيــح ومــن المــرة 
الأولــى وبشــكل مثالــي ومســتمر مســتفيدة مــن القــدرات والمواهــب الكامنــة لديهــم، وتعــد إدارة 
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التمييــز طريقــة جديــدة مختلفــة فــي التفكيــر، حيــث اعتبــرت المنظمــات والمؤسســات أن جــودة 
ــة لإنجــاز  المنتــج أو الخدمــة هــو مــا يجــب أن يميزهــم عــن غيرهــم، واعتبرتهــا مــن الطــرق الفعال

الأعمال)الــددا،2016،17(.

الإجــراءات  مــن  مجموعــة  عــن  عبــارة  التعليمــي  التميــز  إدارة  بــأن  الباحثــة  وتســتخلص 
والخطــوات التــي يقــوم بهــا المعلــم مــن أجــل تحقيــق أهــداف العمليــة التعليميــة، مــن خــال 

التعليمــي.  والإنجــاز  التميــز  تحقيــق  مــن  فيهــا،  والعامليــن  الإدارة  بيــن  المتكامــل  التفاعــل 

وأورد عثمــــان )Othman, 2017( مجموعــــة مــــن الاســــتراتيجيات تجعــــل الأفــــراد يتمــــايزون 
فيمــــا بينهــم، منهــا:

الثقة بالنفس: تساعد الفر د في إنجاز أعماله، كما تجعل الآخرين يثقون به وبإنجازاته.	 

الإيجابية: فالموظف المتميز يبحث دائما عن الجانب المشـــ رق فـــي الآخـــرين، والبحـــث 	 
عـــن المفيـــد بــدلا مــن إعطــاء النفــس الفرصــة لأفــكار الهدامــة ومشــاعر الكراهيــة 

والغضــب والحســد.

الاقتنـــاع بضــــرورة: إن تــو لـــد القناعــه بأهميــة التميــز في العمل يؤدي إلــى تنمية القدرات 	 
ــه، ويجعــل الفــرد لا  ــى مــا هــو أفضــل ممــا هــو علي ــه للوصــول إل ــكات، ممــا يؤهل والمل
المائمــة  بالمعــارف والوســائل  تنميــة نفســه، وصقلهــا  فــي  يقــف دون الاســتزادة 
للعمــل بجــد واجتهــاد ونجــاح، حيــث إن الحمــاس فــي العمــل يزيــد من تطور الشــخصية، 

والعمــل علــى أداء مهــام العمــل.

حسـن التعامـل مـع الآخـرين: ينبغـي علـى الفـرد أن يطـور عاقاتـه مـع الآخـرين، وأن تبنـى 	 
هـــذه العاقات على أســاس من الإنســانية واللطف وحســـن التعامـــل، بحيـــث تشـــكل 
ــم اســتثمارها  ــن؛ ليت ــرات مــع الآخري ــادل المعلومــات والخب ــة لتب ــات فرصـ ــذه العاقـ هـ

إيجابيــا لتحقيــق الأهــداف المرســومة.

تجـــاه 	  والحمــاس  الشــخصي  الالتــزام  بإبــداء  مبادراتــه  يدعــم  فالمتميــز  المبــادرة: 
المقترحـــات، ويحشـــد لهـــا مــا تحتاجــه مــن مــوارد وجهــود، ويتمســك بإصــرار بفكرتــه أو 

مشــرو عــه، حتــى يتحقــق النجــاح.

المتميـــز يعمـــل كقائـــد وبهـــدوء دون اســـتعراض، 	  الموظــف  القيـــادة: إن  مهـــارات 
ويتعـــاون مـــع الـــزماء تحــت تأثيــر مهــارات القيــادة، وليــس وفــق الســيطرة والهيمنــة 

الفريــق. بــروح  والمســؤولية، ويعمــل معهــم 

جائزة الملكة رانيا للمعلم المتميز

شــهد القــرن الحــادي والعشــرون انفجــاراً معرفيــاً هائــاً، الأمــر الــذي يتطلــب مواكبــة التطور 
وخاصــة فــي مجــال التعليــم، واســتثمار كافــة الطاقــات البشــرية والماديــة والتكنولوجيــة المتاحــة، 
ــر نظامــه ومواكبــة التغيــر والتكيــف  وخاصــة الميــدان التربــوي الــذي أصبــح بحاجــة ماســة لتطوي
معــه؛ لــذا فــإن الاهتمــام بالابتــكار والإبــداع يأتــي فــي المقدمــة، وخاصــة فيمــا يتعلــق بالمعلــم 
العبــد الله جائــزة  رانيــا  الملكــة  بنــاء الأجيــال، أطلقــت جالــة  الــذي يشــكل محــوراً رئيســاً فــي 
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المعلــم المتميــز؛ للنهــوض بالميــدان التعليمــي، ومســاعدته علــى مواكبــة التطــورات والتغيــرات 
المتســارعة فــي هــذا الميــدان وأصبــح مــن الضــروري الاهتمــام بتطويــر المعلــم مهنيــاً وأكاديميــاً، 
ليتمكــن مــن القيــام بــدوره علــى أكمــل وجــه، وإكســابه المهــارات الازمــة والضروريــة لبنــاء الأجيــال 

القادمــة بشــكل إيجابــي فعــال.

تعــد دافعيــة الإنجــاز مــن أبــرز القــوى الحيويــة والعاطفيــة، والإدراكيــة والاجتماعيــة التــي 
تحــرك وتوجــه الســلوك، كمــا أنهــا تعبــر عــن فــن توجيــه الأفــراد إلــى القيــام بالأعمــال بشــكل أكثــر 
ســرعة وكفــاءة، وهــي واحــدة مــن أهــم مقومــات النجــاح بوجــه عــام، حيــث يتوقــف نجــاح الطالــب 
دراســياً علــى مقــدار مــا لديــه مــن دافعيــة نحــو الدارســة، فلكمــا كانــت الدافعيــة أقــوى كان إنجــازه 
أفضــل، وإذ قلّــت تثبــط عزيمتــه، ويهمــل التحصيــل إذا مــا قلــت لديــه الدافعيــة نحــو الإنجــاز 

)العمــري،2017(.

تســعى جمعيــة جائــزة الملكــة رانيــا العبــدالله للتميــز التربــوي إلــى خلــق آفــاق متجــددة للتميــز 
التربــوي لبنــاء جيــل المســتقبل مــن خــال وضــع معاييــر تميــز تســعى لقولبــة العمليــة التعليميــة 
التعلميــة وتنظيمهــا، وفــع مهــارات المعلــم فــي الميــدان، بمــا ينعكــس علــى الطالــب محــور 

العمليــة التعليميــة، بالشــراكة مــع وزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة )الحالمــه،2017(.

للتميــز  متجــددة  آفــاق  خلــق  إلــى  التربــوي  للتميــز  العبــدالله  رانيــا  الملكــة  جائــزة  تســعى 
التربــوي لبنــاء جيــل المســتقبل مــن خــال وضــع معاييــر تميــز تســعى لقولبــة العمليــة التعليميــة 
التعلميــة وتنظيمهــا ورفــع مهــارات المعلــم فــي الميــدان بمــا ينعكــس ايجابيــاً علــى الطلبــة، 
وهــم محــور تلــك العمليــة، وقــد أكــد العديــد مــن الباحثيــن أن الابتــكار فــي أي مجــال مــا هــو إلا 
محصلــة الاســتعداد الفــردي والعوامــل البيئيــة التــي يعيشــها المعلــم، ويتفاعــل معهــا، إذ تهــدف 
جائــزة الملكــة رانيــا إلــى نشــر التميــز التربــوي ونشــر الوعــي لمفاهيــم التميــز والأداء بيــن معلمــي 
المملكــة وارتفــاع مســتوى الأداء التربــوي الــذي يســاعد علــى تطويــر الأداء الوظيفــي للمعلميــن 

ــز، 2023(. ــم المتمي ــا العبــدالله للمعل ــزة الملكــة راني )جائ

معايير جائزة الملكة رانيا العبدالله للمعلم المتميز

يتــم أخــذ مجموعــة مــن المعاييــر بعيــن الاعتبــار فــي الحصــول علــى هــذه الجائــزة، والتــي يجــب 
علــى المعلــم المتميــز اســتيفاءها بنســب معينــة لتزيــد مــن فــرص حصولــه عليهــا، علمــاً بأنــه 
يجــب أن تكــون هــذه المعاييــر خاضعــة للتطويــر المســتمر والتكامــل فيمــا بينهــا، إضافــة إلــى أن 
معاييــر جائــزة الملكــة رانيــا العبــدالله للمعلــم المتميــز تقــوم علــى ركائــز أساســية، هــي: الطالــب، 
والعمليــات، والنّتاجــات، والنزاهــة والشــفافية، والعدالــة، وفيمــا يلــي ذكــر لهــذه المعاييــر كمــا ورد 

عــن جائــزة الملكــة رانيــا العبــدالله للمعلــم المتميــز)2016(، متمثلــة بالآتــي:

فلسفة المعلم الشخصية المهنية بنسبة 10 %.	 
التعلم والتعليم بنسبة 25 %.	 
التعلم والرقمنة بنسبة 10 %.	 
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التعلم للحياة بنسبة 10 %.	 
التنمية المهنية المستدامة بنسبة 10 %.	 
الابتكار والإبداع بنسبة 10 %.	 
الشراكة والمسؤولية المجتمعية بنسبة 10 %.	 
الإنجازات بنسبة  %15.	 

مة من جمعيّة الجائزة وهي كما يلي: الحوافز المعنوية والمادية المُقـدَّ

حوافز معنوية للمتقدمين للجائزة

فيما يلي ذكر للحوافز المعنوية الممنوحة للمعلمين المتقدمين للجائزة:

كتاب شكر يتم منحه للمعلم من قبل المديرية التي يتبع لها المعلم.	 

التربيــة 	  وزارة  مــن  بتوصيــة  للجائــزة،  المتقــدم  المعلــم  أداء  تقييــم  فــي  نقــاط  تزويــد 
الأردنيــة. والتعليــم 

حوافز معنوية ومادية للواصلين إلى مراحل متقدمة في الجائزة

فيمــا يلــي ذكــر للحوافــز المعنويــة والماديــة الممنوحــة للمعلميــن الذيــن تجــاوزوا مراحــل 
متقدمــة للجائزة:

ــر علــى مســتوى المملكــة: يتــم منحهــا للمعلميــن الواصليــن للمراحــل 	  شــهادات تقدي
النهائيــة للجائــزة، إلا أنهــم لــم يتمكنــوا مــن الوصــول إلــى المســتوى المطلــوب للتميّــز، 
وذلــك بحفــل يقــام برعايــة ملكيــة ســامية، علمــاً بأنــه يتــم منــح كل معلــم جائــزة ماديــة 

أيضــاً مقدارهــا 400 دينــار أردنــي.

شــهادات تقديــر علــى مســتوى المديريــة: يتــم منحهــا للمعلميــن الذيــن اجتــازوا مرحلــة 	 
ــم،  ــة والتعلي ــر التربي ــي وزي ــك فــي حفــل يرعــاه معال ــي«، وذل ــل الميدان ــات مــا قب »مقاب

إضافــة إلــى 400 دينــار لــكل معلــم.

حوافز معنوية ومادية خاصة بالمتميزين

فيمــا يلــي ذكــر للحوافــز الماديــة والمعنويــة التــي يتــم منحهــا للمعلميــن المتمزيــن مــن 
بــاب نشــر ثقافــة التميــز، وتطويــر العمليــة التربويــة بكافــة عناصرهــا، ودعــم المعلميــن 

المتميزيــن:

المركز الأول: 4000 دينار أردني يتم منحها لكل معلم متميّز.	 
المركز الثاني: 3000 دينار أردني يتم منحها لكل معلم متميّز.	 
المركز الثالث: 2000 دينار أردني يتم منحها لكل معلم متميّز.	 
شــهادات تميــز علــى مســتوى المملكــة: يتــم منــح المعلميــن الحاصليــن علــى المراكــز 	 

الثاثــة الأولــى 
شهادات تميز من الجمعية، وذلك تقديراً لوصولهم إلى المراحل النهائية من الجائزة.	 
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فــرص تنميــة أكاديميــة: تتضمــن منــح لدراســة الماجســتير والدبلــوم العالــي، ومنــح 	 
للتجســير للبكالوريــوس.

يَّة: تتضمن دورات في اللغة الإنجليزية وغيرها من النشاطات المهنية.	 
ِ
هْن

ِ
فرص تنمية م

فــرص نشــر ثقافــة التميُّــز: تتضمــن مجموعة مــن اللقاءات الإعامية مــع المتميزين، 	 
وســفيرالجائزة فــي الميــدان التربــوي إضافــة إلــى نشــاطات نــادي المتميزين، مثــل: تبادل 

الخبــرات وغيرها من النشــاطات.

مة من وزارة التربية والتعليم الأردنية حوافز معنوية مُقدَّ

تقــوم وزارة التربيــة والتعليــم الأردنيــة بتقديــم حوافــز معنويــة للمعلميــن المتميزيــن، وذلــك 
وقفــاً للخطــة الإجرائيــة لتفعيــل المتميّزيــن، فيمــا يلــي ذكــر لهــم:

ترفيع المعلم المتميز لرتبة أعلى وفقا لمعايير محددة.	 

تزويد نقاط إضافية على المنح الدراسية.	 

تزويد نقاط إضافية على المشاركة في المؤتمرات والدورات التدريبة وغيرها.	 

فئات جائزة الملكة رانيا للمعلم المتميز 

فيما يلي ذكر لفئات جائزة الملكة رانيا العبدالله للمعلم المتميز:

الفئة الأولى )أ(: رياض الأطفال للمرحلتين الأولى والثانية.	 

الفئة الأولى )ب(: التعليم الأساسي للصفوف من الأول حتى الثالث.	 

الفئة الثانية: التعليم الأساسيّ للصّفوف من الرابع حتى السادس.	 

الفئة الثالثة: التعليم الأساسيّ للصّفوف من السابع حتى العاشر.	 

الفئة الرابعة: التعليم الثانويّ الأكاديميّ، للصّفين: الحادي عشر والثاني عشر.	 

الفئة الخامسة: التعليم الثانوي الشامل المهنيّ، للصّفين: الحادي عشر  والثاني عشر.	 

مستويات التكريم لجائزة الملكة رانيا للمعلم المتميز

فيما يلي ذكر لمستويات تكريم المعلم المتميز:

يحصل المعلم المتميز على جائزة تميز على مستوى المملكة الأردنية الهاشمية.	 

يحصل المعلم المتميز على شهادة تقدير على مستوى المملكة الأردنية الهاشمية.	 

يحصل المعلم المتميز على شهادة تقدير على مستوى المديرية التابع لها.	 

الدراسات السابقة

فقــد أجريــت العديــد مــن الدراســات ذات العاقــة بموضــوع التميــز فــي المجــال المدرســي 
كدراســة الحــوري )2011( التــي هدفــت إلــى الكشــف عــن درجــة تطبيــق المــدارس الثانويــة لمعاييــر 
التميــز الإداري فــي ضــوء جائــزة الملكــة رانيــا العبــدالله مــن وجهــة نظــر المعلميــن. تكونــت عينــة 
تــم اختيارهــم عشــوائيًا مــن مجتمــع الدراســة، كمــا  الدراســة مــن )603( معلميــن ومعلمــة، 
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ــج  ــم التأكــد مــن صدقهــا وثباتهــا، وأظهــرت نتائ تــم اســتخدام الاســتبانة أداة للدراســة بعــد أن ت
الدراســة أن درجــة تطبيــق المــدارس الثانويــة لمعاييــر التميــز الإداري فــي ضــوء جائــزة الملكــة رانيــا 
العبــدالله مــن وجهــة نظــر المعلميــن جــاءت بدرجــة متوســطة، كمــا أظهــرت النتائــج بعــدم وجــود 
فــروق ذات دلالــة إحصائيــة تعــزى لأثــر متغيــرات الدراســة )الجنــس، والخبــرة، والمؤهــل العلمــي(.

ــة )2015( دراســة فــي الأردن هدفــت إلــى التعــرف علــى دور  وأجــرى كل مــن الجرايــدة وجازي
جائــزة الملكــة رانيــا العبــد الله للمعلــم المتميــز فــي تحســين الأداء التعليمــي للمعلميــن فــي 
مديريــة الباديــة الشــمالية الغربيــة، وتكونــت عينــة الدراســة مــن )90( معلمــاً ومعلمــة مــن الذيــن 
شــاركوا فــي الجائــزة بالــدورات مــن عــام 2006 2012-، تــم اســتخدام الاســتبانة كأداة للدراســة بعــد 
ــا العبــد  ــزة الملكــة راني ــج الدراســة أن دور جائ ــم التأكــد مــن صدقهــا وثباتهــا. وقــد بينــت نتائ أن ت
الله للمعلــم المتميــز فــي تحســين الأداء التعليمــي فــي مديريــة الباديــة الشــمالية الغربيــة حســب 
تقديــرات أفــراد العينــة علــى الأداة ككل، جــاء بدرجــة كبيــرة، وأظهــرت نتائــج الدراســة وجــود فــروق 
تعــزى إلــى متغيــر الجنــس، وجــاء لصالــح الذكــور، فــي حيــن عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة 
لمتغيــر المؤهــل العلمــي، متغيــر ســنوات الخبــرة، وعــدم وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة تعــزى 

إلــى متغيــر عــدد مــرات المشــاركة.

وأجــرت العواملــة )2019( دراســة فــي الأردن هدفــت إلــى تعــرف مســتوى الإدارة المرئيــة 
وعاقتهــا بالتميــز الإداري لــدى مديــري المــدارس الثانويــة فــي محافظــة البلقــاء مــن وجهــة نظــر 
معلميهــم، وتــم اســتخدام المنهــج الوصفــي المســحي الارتباطــي، تكونــت عينــة الدراســة مــن 
ــج الدراســة أن  ــم اســتخدام الاســتبانة كأداة للدراســة، وأظهــرت نتائ )222( معلمــا ومعلمــة، وت
الدرجــة الكليــة لمســتوى الإدارة المرئيــة جــاءت مرتفعــة، والدرجــة الكليــة لمســتوى التميــز الإداري 

جــاءت متوســطة.

تطبيــق  درجــة  إلــى  التعــرف  إلــى  فلســطين  فــي   )2020( غــرارة  أبــو  دراســة  هدفــت 
مديــري المــدارس فــي منطقــة النقــب لمعاييــر التّميّــز مــن وجهــة نظــر المعلميــن، ومعرفــة 
المعلميــن  العلمــي( فــي تقديــرات  التعليميــة، والمؤهــل  )الجنــس، والمرحلــة  أثر المتغيــرات: 
لدرجــة تطبيــق مديريهــم تلــك المعاييــر. وتكونــت عينــة الدراســة مــن )400( معلمًــا ومعلمــة، 
واســتخدم المنهــج الوصفــي المســحي، كمــا اســتخدمت الاســتبانة أداة لجمــع البيانــات الازمــة 
لتحقيــق أهــداف الدراســة، وبينــت نتائــج الدراســة أن درجــة تطبيــق مديــري المــدارس لمعاييــر 
التّميّــز متوســطة علــى المقيــاس الكلــي ومجالاتــه، كمــا أظهــرت النتائــج وجــود فــروق ذات دلالــة 
إحصائيــة فــي تقديــرات المعلميــن لدرجــة تطبيــق المديريــن لمعاييــر التّميّــز الإداري تعــزى لمتغيــر 
المرحلــة التعليميــة، ولصالــح المرحلتيــن الابتدائيــة والثانويــة، وعــدم وجــود أثــر للمتغيريــن الجنــس 

والمؤهــل العلمــي.

أجــرى انديجانــي والغامــدي )2021( دراســة فــي الســعودية، هدفــت إلــى الكشــف عــن أثــر 
التنميــة المهنيــة للمعلميــن فــي تعزيــز التميز المؤسســي لمــدارس التعليم العــام بمكة المكرمة 
مــن وجهــة نظــر المشــرفين التربوبييــن، تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي المســحي، تكونــت عينــة 
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الدراســة مــن )282( مشــرفاً، تــم اســتخدام الاســتبانة كأداة للدراســة، حيــث أظهــرت النتائــج أن 
واقــع التنميــة المهنيــة للمعلميــن جــاء بدرجــة متوســطة، كمــا بينــت النتائــج عــدم وجــود فــروق 

إحصائيــة تعــزى لأثــر متغيــري المؤهــل العلمــي وســنوات الخبــرة. 

الــذكاء  درجــة  عــن  الكشــف  إلــى  هدفــت  دراســة  الأردن  فــي   )2022( المشــاهرة  أجــرى 
ــواء  ــة الخاصــة فــي ل ــري المــدارس الثانوي ــز الإداري لــدى مدي التنافســي وعاقتــه بمســتوى التمي
قصبــة إربــد؛ لتحقيــق أهــداف الدراســة ولإجابــة عــن أســئلتها تــم اســتخدام المنهــج الوصفــي 
الارتباطــي، تكونــت عينــة الدراســة مــن )345(، معلمًــا ومعلمــة، تــم اســتخدام الاســتبانة كأداة 
للدراســة، حيــث أظهــرت النتائــج أن درجــة الــذكاء التنافســي بمجالاتــه كانــت كبيــرة، كمــا أظهــرت 
النتائــج عــن عــدم وجــود فــروق تعــزى إلــى متغيــر الجنــس، ووجــود فــروق حســب المؤهــل العلمــي، 
و لصالــح الدراســات العليــا، ووجــود فــروق حســب ســنوات الخدمــة، حيــث كانــت الفــروق لصالــح 
ا، كمــا أظهــرت  فئــة أكثــر مــن 10 ســنوات، كمــا أظهــرت النتائــج أن مســتوى التميــز الإداري كان كبيــرً
النتائــج عــدم وجــود فــرق تعــزى إلــى متغيــري الجنــس والمؤهــل العلمــي، بينمــا أظهــرت النتائــج 
وجــود فــروق حســب متغيــر ســنوات الخدمــة، ولصالــح فئــة أكثــر مــن 10 ســنوات، كمــا أظهــرت 
النتائــج وجــود عاقــة ارتباطيــة موجبــة ذات دلالــة إحصائيــة بيــن الــذكاء التنافســي والتميــز الإداري. 

التعقيب على الدراسات السابقة:

وقــد اســتفاد الباحــث مــن هــذه الدراســات فــي تطويــر أداة جمــع المعلومــات، والتعــرف على 
نتائجهــا ومقارنتهــا بنتائــج البحــث الحالــي واســتخدم المعالجات الإحصائية المناســبة، وفي تدعيم 
بعــض الآراء المتعلقــة بالإطــار النظــري؛ لذلــك تميــزت الدراســة الحاليــة عــن الدراســات الســابقة 
فــي محاولتهــا التعــرف علــى:« مســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائــزة 
الملكــة رانيــا فــي مــدارس لــواء المفــرق من وجهة نظــر المديرين، للعام الدراســي )2022 – 2023(.

وممــا ســبق يســتنتج الباحــث أن تحقيــق التميــز الإداري فــي المؤسســات التعليميــة، لــم 
يعــد ترفًــا فكريًــا، بــل أصبــح واقعًــا عمليًــا، ومفهومًــا أساســيًا للتنافســية فــي ظــل التغيــرات 
والتحــولات المتســارعة والشــاملة لكافــة مناحــي الحيــاة، فالتميــز المؤسســي يمثــل العنصــر 
الأســاس والأهــم فــي التميــز المرتكــز فــي تحقيــق الإنجــازات، وبالتالــي الإنتــاج والعائــد المأمــول، فــا 
مجــال أمــام المؤسســات اليــوم إلا تمكيــن ثقافــة التميــز فــي مختلــف قطاعاتهــا وإداراتهــا وتعزيــز 
مســاراته نحــو التميــز الشــامل فــي جميــع مســاراتها وأسســها فــي العمليــة، ولعــل أهــم شــيء 
هــو تلــك الدافعيــة والنظــرة الإيجابيــة الفعالــة للمؤسســة وتحقيــق النهــج الــذي تســير عليــه فــي 

تحقيــق أهدافهــا والاســتمرارية فــي التعلــم والإبــداع والتحســين.

مشكلة الدراسة وأسئلتها

نتيجــة للتغيــرات التــي تحصــل فــي العالــم وخاصــة فــي ميــدان التعليــم، كان لأثــر التميــز 
التعليمــي الــذي يقــوم بــه المعلــم النهــوض بالعمليــة التعليميــة وتــرك بصمــة واضحــة فــي 
الميــدان التعليمــي، لاحــظ الباحــث مؤخــراً تبايــن المســتوى التعليمــي لــدى الطلبــة، فاهتمــت 
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ــا العبــد الله للتميــز  ــزة الملكــة راني وزارة التربيــة والتعليــم بتشــجيع المعلميــن علــى التقــدم لجائ
التعليمــي مــن أجــل النهــوض بالمســتوى الأكاديمــي، لوحــظ فــي الســنوات الأخيــرة اهتمــام وزارة 
التربيــة والتعليــم بمســتويات الكفــاءة للمعلميــن فــي مدارســها مــن خــال عمــل الــدورات ومنــح 
ــز التعليمــي الــذي بــدوره ينعكــس علــى مخرجــات الطلبــة،  ــز، لتشــجيعهم علــى التمي ــز التمي جوائ

ــن هــم شــعار الامــة ومســتقبل نهضتهــا. الذي

لــذا اطلقــت جالــة الملكــة رانيــا العبــدالله جائــزة المعلــم المتميــز بهــدف المســاهمة فــي 
تطويــر النظــام التربــوي وايمانــاً منهــا بأهميــة دور المعلــم فــي بنــاء الأجيــال القادمــة، وتكويــن 
الفكــر المناســب لهــم، وتقويــة أنتمائهــم لبلدهــم، ومــن خــال تواجــد الباحــث في الميــدان التعليمي 
والإداري لســنوات عديــدة والعمــل فــي مــدارس متعــددة، وجد تباين في إقبــال معلمي ومعلمات 
تربيــة لــواء قصبــة المفــرق لترشــح لتلــك الجائــزة وتراجــع تدريجــي فــي الإقبــال علــى تبنــي أفكارهــا 
ومعاييرهــا وتراجــع فــي عــدد الواصليــن للمرحلــة المتقدمــة للفــوز بالجائــزة، حيــث جــاءت فكــرة 
الدراســة للكشــف عــن مســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائــزة الملكــة 
رانيــا فــي مــدارس لــواء المفــرق، وبيــان وجهــات نظــر مديــري المــدارس، وتحــاول الدراســة الإجابــة 

عــن الأســئلة الآتيــة:

مــا مســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا فــي . 1
مــدارس لــواء المفــرق مــن وجهــة نظــر المديريــن؟

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة )α≤0.05(فــي المتوســطات . 2
الحســابية لتقديــرات أفــراد عينــة الدراســة لمســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن 
تعــزى  المفــرق،  قصبــة  لــواء  فــي  الله  العبــد  رانيــا  لملكــة  لجائــزة  المتقدميــن 
العلمــي(؟. والمؤهــل  التعليميــة،  والمرحلــة  الخبــرة،  وســنوات  لمتغيرات:)الجنــس، 

أهــداف الدراســة: تســعى الدراســة للتعــرف إلــى مســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن 
المتقدميــن لجائــزة لملكــة رانيــا العبــدالله للتميــز التعليمــي في مــداس لواء قصبــة المفرق، وبيان 
عــن وجهــات نظــر أفــراد عينــة الدراســة مــن المعلميــن عــن الفــروق فــي مســتوى التميــز التربــوي 
للمعلميــن المتقدميــن لجائــزة لملكــة رانيــا العبــدالله للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة لــواء 
قصبــة المفــرق، تعــزى لمتغيرات:)الجنــس، وســنوات الخبــرة، والمرحلــة التعليميــة، والمؤهــل 

العلمــي(.

أهمية الدراسة: 

رَاسَة من خال جانبين، وهما:
ِ
تنبثق أهمية الد

س وطــاب 	 
ِ
ي المَــدَار

ِ
ميــن ومُديــر

ِ
الأهميــة النظريــة: تكمــن فــي تزويــد الباحثيــن والمُعَل

ــزة الملكــة  ــوي وجائ ــز الترب ــة مهمــة عــن التمي ــة نظري ــا بخلفي ــة العلي رَاسَــات التربوي
ِ
الد

رَاسَــات الأردنيــة المتعلقة 
ِ
رانيــا للمعلــم المتميــز، وســد بعــض النقــص الموجــود فــي الد

بواقــع مفهــوم جائــزة الملكــة رانيــا للتميــز التربــوي.
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مستوى التميز التعليمي لدى المعلمين المتقدمين لجائزة الملكة رانيا في مدارس 
لواء المفرق

الأهميــة التطبيقيــة: وتتمثــل فــي تقديــم بعــض التّوصيــات المتعلقــة بواقــع التميــز 	 
التعليمــي للمعلميــن فــي مــداس لــواء قصبــة المفــرق؛ لتمكيــن المســؤولين وصانعــي 
السياســات التربويــة مــن إتخــاذ إجــراءات وسياســات وقــرارات تقويميــة أو تعزيزيــة، 
اسَــة علــى مجتمعــات  رَ

ِ
اسَــات أخــرى مشــابهة للد رَ

ِ
وتشــجيع الباحثيــن علــى إجــراء د

أخــرى، وربطهــا بمتغيــرات مختلفــة، حيــث تبــرز أهميــة الدراســة مــن الناحيــة التطبيقيــة 
فيمــا يلــي:

مــن المتوقــع أن تكشــف الدراســة الحاليــة عــن مســتوى التميــز التعليمــي للمعلميــن 	 
المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا العبــدالله فــي مداس لــواء قصبة المفرق، وقد تســاعد 
المســؤولين فــي وزارة التربيــة والتعليــم فــي الأردن مــن خــال تضميــن مفهــوم التميــز 
التربــوي ومفهــوم جائــزة الملكــة رانيــا للمعلــم المتميــز، ضمــن الإحتياجــات التدريبيــة 

لمديــري المــدارس لغايــات رفــع مســتوى الأداء للمعلميــن.

قــد توفــر هــذه الدراســة أدوات قيــاس تتمتــع بخصائــص ســيكومترية مناســبة يمكــن 	 
الاســتفادة منهــا مــن قبــل الباحثيــن والأخصائييــن والمرشــدين التربوييــن فــي مجــال 

الإدارة التربويــة.

التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

تشــتمل الدراســة الحاليــة علــى مجموعــة مــن التعريفــات المتعلقــة بمشــكلة الدراســة، 
ــي: ــاً كالآت ــاً وإجرائي ــم تعريفهــا اصطاحي حيــث ت

عبــر 	  اســتراتيجي  بشــكل  الإســهام  علــى  المؤسســة  قــدرة  هــو   :Excellence التميــز 
ــة تميزهــا عــن  ــم تحقيــق أهدافهــا بصــورة فعال التفــوق فــي أدائهــا وحــل مشــكاتها ث

)المبيضيــن،692,2013(.  المؤسســات  باقــي 

خــال 	  مــن  الأعمــال  تنفيــذ  علــى  القــدرة   :Educational Excellence التعليمــي التميــز 
إضافــة  والاحترافيــة.  والماديــة  الشــخصية  والصفــات  المقومــات  مــن  مجموعــة 
إلــى الالتــزام وبــذل الجهــد فــي تنفيــذ الأعمــال، وهــو التفــوق علــى الآخريــن والقــدرة 
فــي منافســة المنظمــات المختلفــة )Johannes, 2006, 25(. ويعــرف إجرائيــا: بقــدرة 
لــواء المفــرق  المعلميــن المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا العبــدالله المــدارس فــي 
القيــام بأعمالهــم ومســؤوليات بدرجــة عاليــة مــن الكفــاءة والجــودة والإبــداع لتحقيــق 
ــزة، والتــي تحــددت مــن خــال إجابــة أفــراد عينــة الدراســة علــى الأداة التــي  شــروط الجائ

أعدهــا الباحــث للدراســة.

 	 Queen Rania Al Abdullah Award المتميــز  للمعلــم  العبــدالله  رانيــا  الملكــة  جائــزة 
for Distinguished Teacher: تاسســت جمعيــة جائــزة الملكــة رانيــا العبــدالله للتميــز 
التربــوي فــي عــام )2005( بمبــادرة ملكيــة ســامية، إدراكاً لأهميــة التربيــة والتعليــم فــي 
ــن ونشــر ثقافــة  ــز المتميزي ــر التربوزييــن وتحفي ــاء مجتمــع منتــج مفكــر، يهــدف تقدي بن
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التميــز والإبــداع والمســاهمة فــي إنتــاج المعرفــة، واطلقــت جالــة الملكــة رانيــا العبدالله 
جائــزة » الملكــة رانيــا العبــدالله للمعلــم المتميــز« أولــى الجوائــز التــي تنــدرج تحــت المظلة 
ــاً بأهميــة دور  ــزة، وذلــك فــي الخامــس مــن آذار عــام 2006، أيمان الكبــرى لجمعيــة الجائ
المعلــم فــي العمليــة التربويــة، وفــي ترســيخ مبــادئ التميــز والإبــداع، وقدرتــه علــى التأثيــر 
ــن ومنتميــن لمجتمعهــم  ــة منتجيــن ومفكري ــال، لتخريــج طلب ــر الأجي ــاً علــى تفكي إيجابي

)جائــزة الملكــة رانيــا العبــدالله للمعلــم المتميــز، 2023(.

العبــدالله 	  رانيــا  الملكــة  لجائــزة  تقدمــوا  الذيــن  المعلميــن  هــم  المتميــز:  المعلــم 
للمســاهمة فــي اختيــار المعلميــن المتميزيــن بالإســناد إلى معايير جوائــز عربية وعالمية 
مشــابه، ووضعــت علــى يــد مجموعــة مــن التربوييــن الأردنييــن لتتناســب واحتياجــات 

البيئــة التربويــة الأردنيــة )جائــزة الملكــة رانيــا العبــد الله للمعلــم المتميــز، 2016(.

حدود الدراسة ومحدداتها: 

اقتصــرت هــذه الدراســة علــى عينــة مــن مديــري ومديــرات لــواء قصبــة المفــرق، للعــام 
الدرســي)2023/2022(. حيــث اقتصــرت هــذه الدراســة علــى إجابــة المديريــن والمديــرات علــى أداة 
الدراســة، ومــا تمتعــت بــه مــن خصائــص ســيكومترية مــن صــدق وثبــات، وتتحــدد نتائــج الدراســة 

وإمكانيــة تعميمهــا بصــدق اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة وصــدق مقيــاس الدراســة.

الطريقة والإجراءات

منهج الدراسة:

تم استخدام المنهج الوصفي المسحي

مجتمع وعينة الدراسة:

فــي  يوجــد  الذيــن  المفــرق  مــدارس قصبــة  مــدراء  مــن جميــع  الدراســة  تكــون مجتمــع 
مدارســهم معلــم أو معلمــة علــى الأقــل تقــدم لجائــزة الملكــة رانيــا والبالــغ عددهــم )155( مديــراً 
ومديــرة، وشــملت عينــة الدراســة جميــع مــدراء هــذه المــدارس فــي قصبــة المفــرق، وتــم أخــذ 
مجتمــع الدراســة بطريقــة أســلوب الحصــر الشــامل، وبلــغ عــدده )155( مديــراً ومديــرةً، حيــث قــام 

ــم اســترداد )145 اســتبانة بنســبة )94 %(. ــة الدراســة، وت ــى أفــراد عين الباحــث بتوزيعهــا عل

 ويبين الجدول )1( توزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات المستقلة.

الجدول )1( توزيع أفرادعينة الدراسة حسب مستويات متغيراتها

 النسبة المئويةالعددالمستوى/الفئةالمتغير

الجنس
6846.9ذكر
7753.1أنثى

100%145المجموع
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سنوات الخبرة

128.3أقل من 5 سنوات
2114.5من 5-10

11277.2أكثر من 10 سنوات
100 %145المجموع

المؤهل العلمي

2517.2بكالوريوس
7753.1دبلوم عالي
3020.7ماجستير
139.0دكتوراه

100%145المجموع

 المرحلة
التعليمية

10471.7أساسي
4128.3ثانوي

100%145المجموع

أداة الدراسة: 

المتعلقــة  الســابقة  والدراســات  التربــوي  الأدب  إلــى  الرجــوع  تــم  أداة  تطبيــق  لغايــات 
بمســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا للتميــز التربــوي 
كدراســة الحــوري )2011(، ودراســة الجرايــدة وجازيــة )2015(، ودراســة العواملــة )2019(، ودراســة 
أبــو غــرارة )2020(، مــن أجــل التوصــل إلــى الاســتنتاجات، تــم اســتخدام الاســتبانة كأداة رئيســة 
لجمــع البيانــات مباشــرة مــن مجتمــع الدراســة، تكونــت مــن )23( فقــرة، وتــم الاعتمــاد علــى بنــاء 

ــن همــا: ــة مــن جزئي اســتبانة مكون

الجزء الأول: تكون من المتغيرات الديمغرافية لأفراد مجتمع الدراسة.	 

الجــزء الثانــي: تكــون مــن العبــارات التــي تُغطي مســتوى التميز التعليمي لــدى المعلمين 	 
المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة المفــرق/ لــواء 
قصبــة المفــرق مــن وجهــة نظــر المديريــن. وقــد تــم اعتمــاد مقيــاس خماســي لتحديــد 

مــدى اتفــاق أفــراد وحــدة التحليــل علــى فقــرات الاســتبيان.

صدق وثبات الأداة:

تــم التأكــد مــن الصــدق الظاهــري لــأداة، فقــد تــم عَرضُهــا علــى عــدد مــن المحكميــن مــن 
ذوي الخبــرة والاختصــاص، إذ اعتمــد التحكيــم علــى )8( محكميــن مــن أعضــاء هيئــة التدريــس فــي 
كليــات التربيــة فــي الجامعــات الأردنيــة، طلــب منهــم قــراءة فقــرات الاســتبانة، وإبــداء الــرأي فــي 
درجــة وضوحهــا، وســامة صياغتهــا اللغويــة ودرجــة ماءمتهــا للمجــال الــذي تنتمــي إليــه، وإضافة 
أو حــذف، أو صياغــة، أو اقتــراح فقــرات، وأخيــراً، بيــان وجهــات نظــر مديــري ومديــرات المــدارس فــي 
لــواء قصبــة المفــرق حــول مســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائــزة الملكــة 

رانيــا للتميــز التربــوي، إلــى أن اســتقرت الاســتبانة بصورتهــا النهائيــة البالغــة )23( فقــرة.
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ثبات أداة الدراسة:

تــمّ اســتخدام طريقتيــن للتحقــق مــن ثبــات أداة الدراســة، الطريقــة الأولــى: هــي الاختبــار 
ــم  ــاخ لفقــرات الاســتبانة. حيــث ت ــة: هــي حســاب معامــل كرونب ــار، والطريقــة الثاني وإعــادة الاختب
فــي الأولــى تطبيــق الاســتبانة علــى العينــة الاســتطاعية )10( مديــراً ومديــرة، مرتيــن بفــارق زمنــي 
مدتــه أســبوعين، حيــث تــم قيــاس موثوقيــة الأســئلة مــن خــال معامــل كرونبــاخ ألفــا، والــذي 
يجــب أن تكــون قيمتــة أكبــر مــن )0.70( لجميــع أســئلة مســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن 
المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة المفــرق/ لــواء قصبــة 

المفــرق مــن وجهــة نظــر المديريــن، كمــا هــو موضــح فــي الجــدول )2(.

الجدول )2( معامل ثبات الإعادة والاتساق الداخلي كرونباخ ألفا لأداة الدراسة ككل

Cronbach’s Alphaعدد أسئلة الاستبانة
230.97

المعلميــن  لــدى  التعليمــي  التميــز  مســتوى  أســئلة  جميــع  أن   )2( رقــم  الجــدول  بيــن 
المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة المفــرق/ لــواء قصبــة 
المفــرق مــن وجهــة نظــر المديريــن لهــا قيمــة أكبــر مــن )0.97(، وعليــه فــإن أداة الدراســة تمتلــك 

الموثوقيــة. ســمة 

معيــار تصحيــح الأداة: تــم اعتمــاد النمــوذج الإحصائــي ذي التــدرج النســبي ليكــرت الخماســي، 
بهــدف إطــاق الأحــكام علــى المتوســطات الحســابية الخاصــة بــأداة الدراســة وفقراتهــا. اعتمــد 

المعيــار الإحصائــي باســتخدام المعادلــة الآتيــة:

مرتفعة جداًمرتفعةمتوسطةمتدنيةمتدنية جداً

5.00 -4.204.20 -3.403.41 -2.62.61 -1.81من1.00 - 1.80

وقد تم احتساب المقياس من خال استخدام المعادلة التالية:

الحد الأعلى للمقياس )5( - الحد الأدنى للمقياس )1(/ عدد الفئات المطلوبة )5(

/ 0.80=  /15-5 ومن ثم إضافة الجواب )0.80( إلى نهاية كل فئة.

متغيرات الدراسة:

تشتمل الدراسة على المتغيرات التالية:

أولًا: المتغيرات الوسيطة	 

الجنس: وله فئتان: )ذكر، أنثى(.	 

ــى 	  ــة مســتويات: ) أقــل مــن 5 ســنوات(، )5 ســنوات – إل ــه ثاث ــرة: ول ســنوات الخب
أقــل مــن 10 ســنوات(، )10 ســنوات فأكثــر(.
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المرحلة التعليمية: له مستويان: )أساسي، ثانوي(. 	 

المؤهل العلمي: وله أربع: )بكالوريوس، دبلوم عالي، ماجستير، دكتوراه(.	 

ثانيــا: المتغيــر الرئيــس: مســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائــزة 	 
الملكــة رانيــا للتميــز التعليمــي

 المعالجات الإحصائية: 

تــم اســتخدام المتوســطات الحســابية والإنحرافــات المعياريــة لإجابــة عــن الســؤال الأول، 
أمــا الســؤال الثانــي تــم اســتخدام تحليــل التبايــن المتعــدد.

المعالجات الإحصائية

 تــم اســتخدام برنامــج ))SPSS-v29 لإجابــة على تســاؤلات الدراســة حيــث تضمنت المعالجة 
الأســاليب الإحصائية التالية: 

النسب المئوية والتكرارات والانحرافات والأوساط الحسابية. . 1

اختبارات معامات الصدق والثبات. . 2

3 .One sample T-Test اختبار

عرض النتائج ومناقشتها

المعلميــن  لــدى  التعليمــي  التميــز  “مــا مســتوى  نــص علــى:  الــذي  الســؤال الأول  نتائــج 
المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا للتميــز التعليمــي فــي مــدارس محافظــة المفــرق / لــواء قصبــة 

المفــرق مــن وجهــة نظــر المديريــن؟.

 لإجابــة عــن هــذا الســؤال؛ تــم حســاب المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة 
لتقديــرات أفــراد عينــة الدراســة علــى فقرات مســتوى التميــز التعليمي لدى المعلميــن المتقدمين 
لجائــزة الملكــة رانيــا للتميــز التعليمــي فــي مــدارس محافظــة المفــرق/ لــواء قصبــة المفــرق مــن 

وجهــة نظــر المديريــن، وكل فقراتهــا، ويبيــن جــدول )3( ذلــك.

جدول )3(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة على مستوى 
التميز التعليمي لدى المعلمين المتقدمين لجائزة الملكة رانيا للتميز التربوي في مدارس 

محافظة المفرق / لواء قصبة المفرق من وجهة نظر المديرين

 المتوسطالمتغيراتالرقم
*الحسابي

 الانحراف
المستوىالرتبةالمعياري

مرتفعة4.00.7261يبنى المعلم عاقات إيجابية مع إدارة مدرسته23

مرتفعة3.97.762يقيم المعلم عاقات إيجابية مع زمائه22

مرتفعة3.97.703يقيم المعلم أداء طلبته بعدالة21

مرتفعة3.94.804ينفذ المعلم دروسه بكفاءة20
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مرتفعة3.91.765يدير المعلم صفه بانضباط19
مرتفعة3.91.786يقيم المعلم عاقات وثيقة مع طابه18

 يستخدم المعلم لغة مهذبة أثناء تعاملهم مع17
مرتفعة3.90.757الطلبة وجميع العاملين وأولياء الأمور

مرتفعة3.86.818يؤدي المعلم مهامه الوظيفية بروح معنوية عالية16

مرتفعة3.83.819يوفر المعلم بيئة تعلم مناسبة لطابه15
مرتفعة3.79.7810يخطط المعلم لدروسه بموضوعية14

 يحرص المعلم على تخطي الصعوبات التي تواجههم13
مرتفعة3.77.7211أثناء إنجاز الأعمال المدرسية

 يستخدم المعلم أساليب وأنماط حديثة تشجع12
مرتفعة3.76.8612التفاعل الإيجابي

مرتفعة3.74.8713ينوع المعلم في أساليب تقييم أداء طابه11

 يلتزم المعلم بالمنظومة القيمية في عمليات10
مرتفعة3.74.7914الإصاح والتحسين والتطوير

9
 يسعى المعلم إلى تطوير وتحسين أدائهم

 بالاستفادة من خبرات الآخرين أصحاب الكفاءات
العالية

مرتفعة3.70.8715

 يحرص المعلم على تخطي الصعوبات التي تواجههم8
مرتفعة3.68.8116أثناء إنجاز الأعمال المدرسية

7
 يترجم المعلم الأهداف والغايات المؤسسية

 وفق خطط واقعية قابلة للتنفيذ المائم للبيئة
.المدرسية

متوسطة3.65.8217

 يستخدم المعلم وسائل وبرامج للتفكير بطرق6
متوسطة3.65.8618.منهجية تساعد على التغذية العكسية

 ينجز المعلم المهام بأسلوب إبداعي ومتميز5
متوسطة3.65.8819.ومتمرس

 يلجأ المعلم إلى الربط بين استراتيجية التخطيط4
متوسطة3.63.7920.للبيئة الداخلية والبيئة الخارجية بانتظام

 يقترح المعلم أفكارا وآراء جديدة تتائم مع3
متوسطة3.62.8321.الاحتياجات والرغبات في بيئة العمل

 ينجز المعلم المهام بأسلوب إبداعي ومتميز2
متوسطة3.61.7922.ومتمرس

 يقدم المعلمين إنجازات تفوق توقعات الإدارة1
متوسطة3.57.9023.وتتعدى خطوط العمل الخاصة بهم

مرتفعة3.77.64الفقرات ككل

كشــفت نتائــج هــذا الســؤال أن مســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن 
ــة المفــرق مــن  ــواء قصب ــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة المفــرق/ ل ــا للتمي ــزة الملكــة راني لجائ
وجهــة نظــر المديريــن، جــاءت بدرجــة )مرتفعــة( بمتوســط حســابي بلــغ )3.77(، وانحــراف معيــاري 
بلــغ ).64(”، حيــث تراوحــت المتوســطات الحســابية مــا بيــن )مرتفعــة – متوســطة( حيــث تراوحــت 
المتوســطات الحســابية مــا بيــن )4.00 - 3.57( وبدرجــة مرتفعــة، حيــث حصلــت الفقــرة )23( 
والتــي تنــص علــى “ يبنــى المعلــم عاقــات ايجابيــة مــع إدارة مدرســته”، بالمرتبــة الأولــى بمتوســط 
حســابي بلــغ )4.00( وبدرجــة مرتفعــة، وقــد تعــزى هــذه النتيجــة حســب اســتجابات أفــراد عينــة 
الدراســة مــن المديريــن والمديــرات فــي لــواء قصبــة المفــرق إلــى إدراك المعلــم المتقــدم للجائــزة 
أهميــة العاقــات الإيجابيــة مــع الإدارة المدرســية التــي مــن خالهــا يتــم ترشــيح أســماء المعلميــن 
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للمشــاركة فــي الجائــزة، وأنهــا مــن ضمــن شــروط الجائــزة هــي العاقــات الإيجابيــة للمعلــم مــع 
الإدارة والزمــاء. 

ثــم تلتهــا الفقرتــان )22.21(، وبنفــس المرتبــة )2( وبدرجــة مرتفعــة، وقــد تعــزى النتيجــة إلــى 
حــرص المعلــم المتقــدم للجائــزة علــى بنــاء عاقــات إيجابيــة مــع زمائــه المعلميــن والإدارييــن 

والطلبــة وأوليــاء الأمــور بعدالــة، وليــس مــن أجــل المصلحــة الشــخصية.

كمــا تعــزى النتيجــة إلــى قــدرة المعلــم المتميــز علــى إعطــاء حصتــه التدريــس وإيصــال فكــرة 
الــدرس للمعلــم بتميــز وكفــاءة، وهــذا مــا أشــارت إليــه الفقــرة )20(، وجــاءت بدرجــة مرتفعــة.

بينمــا أشــارت الفقرتــان )19,18,17( إلــى نمــط القيــادة التــي يتبعهــا المعلــم فــي إدارة صفــه 
بانضبــاط، واحتــرام متبــادل مــع طابــه، وتوظيــف لغــة مهذبــة أثنــاء تعاملــه مــع الطلبــة وجميــع 

العامليــن وأوليــاء الأمــور.

وقــد تعــزى النتيجــة إلــى الــروح المعنويــة التــي يتمتــع بهــا المعلــم مــع طابــه خــال الحصــة 
الدراســية داخــل البيئــة الصفيــة، يتفاعــل، ويتناقــش مــع طابــه بموضوعيــة وعدالــة، بحيــث يوفــر 
لهــم بيئــة تعليميــة ســليمية خاليــة مــن التعقيــد والصعوبــات التــي قــد يعانــي مــن أدائهــا بعــض 
الطلبــة، مــن خــال التنــوع فــي أســاليب وأنمــاط حديثــة للتدريــس، تشــجع التفاعــل الإيجابــي بيــن 

الطلبــة، وهــذا مــا دلــت عليــه الفقــرات )13,12,14,15,,16( وجميعهــا جــاءت بدرجــة مرتفعــة.

كمــا يســعى المعلــم المتقــدم لجائــزة الملكــة رانيــا العبــدالله إلــى التنــوع فــي أســاليب تقييــم 
أداء الطــاب، ويســعى إلــى الاســتفادة بشــكل مســتمر مــن خبــرات الزمــاء والمتميزيــن وأصحاب 
الكفــاءات، ويســعى إلــى تنميــة وتطويــر ذاتــه باســتمرار مــن أجــل تحســين وتطويــر ذاتــه لأفضــل، 
ــزة، وهــذا مــا أشــارت إليــه الفقــرات  وتجــاوز أي خلــل أو معيــق قــد يعتــرض تميــزه وتقدمــه للجائ

)9,10,11,8( والتــي جــاءت بدرجــة مرتفعــة.

أمــا بالنســبة للفقــرات التــي جــاءت بدرجــة متوســطة حســب تقديــرات المديريــن والمديــرات 
إلــى حاجــة المعلميــن والمعلمــات المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا مزيــداً مــن الدقــة فــي توظيــف 
الأهــداف والغايــات المؤسســية علــى الواقــع التعليمــي داخــل البيئــة الصفيــة، بحيــث تكــون قابلــة 
للتحقيــق وليــس فقــط شــعارات مرســومة علــى الــورق دون تحقيقهــا علــى الطلبــة داخــل البيئــة 

الصفيــة، وهــذا مــا أشــارت إليــه الفقــرة )7( والتــي جــاءت بدرجــة متوســطة.

فــي حيــن حصلــت الفقرتــان )6,5( علــى نفــس المرتبــة وبدرجــة متوســطة، وقــد تعــزى هــذه 
النتيجــة إلــى أن المعلــم بحاجــة إلــى اســتخدام وســائل إثرائيــة تفاعليــة للطالــب تنمــي التفكيــر لديــه، 
يقتــرح أفــكارا وآراء جديــدة تتائــم مــع الاحتياجــات والرغبــات فــي بيئــة، وتســاعده علــى تحقيــق 

التعليــم الســليم بأســلوب إبداعــي مشــوق ومثيــر للطلبــة، ينمــي دافعيــة التعليــم لديهــم.

أمــا فــي المرتبــة الأخيــرة جــاءت الفقــرة )1( وبدرجــة متوســطة، وقــد تعــزى هــذه النتيجــة إلــى 
ضعــف المعلميــن المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا العبــدالله مــن تقديــم إنجــازات تفــوق توقعــات 
الإدارة وتتعــدى خطــوط العمــل الخاصــة بهمــن لــن غالبيــة المشــاريع المقدمة تقليديــة ومنقولة 
مــن زمــاء وغيــر مطبقــة ومفعلــة علــى أرض الواقــع. اتفقــت نتيجــة هــذه الدراســة المرتفعــة 
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مــع نتيجــة دراســة الجرايــدة وجازيــة )2015(، ودراســة المشــاهرة )2022(، واختلفــت هــذه النتيجــة 
المرتفعــة مــع نتيجــة دراســة الحــوري )2011(، ودراســة العواملــة )2019(، ودراســة أبــو غــرارة 

)2020(، ودراســة انديجانــي والغامــدي )2021(، والتــي جــاءت بدرجــة متوســطة.

نتائــج الســؤال الثانــي الــذي نــص علــى: “ هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 
الدلالــة )α ≤ 0.05( فــي المتوســطات الحســابية لتقديــرات أفــراد عينــة الدراســة لمســتوى التميــز 
التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائــزة لملكــة رانيــا العبــد الله فــي لــواء قصبــة المفــرق، 

تعــزى لمتغيــرات: )الجنــس، وســنوات الخبــرة، والمرحلــة التعليميــة، والمؤهــل العلمــي( ؟

ــة  ــرات أفــراد عين ــم حســاب تحليــل one sample T- Test لتقدي ــة عــن هــذا الســؤال؛ ت لإجاب
الدراســة علــى لمســتوى التميــز التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائــزة لملكــة رانيــا العبــد 
الله فــي لــواء قصبــة المفــرق، تعــزى لمتغيــرات: )الجنــس، وســنوات الخبــرة، والمرحلــة التعليميــة، 
والمؤهــل العلمــي(، وفقًــا لمتغيــر )ســنوات الخبــرة، ونــوع الروضــة، والمؤهــل العلمي، والمســمى 

الوظيفــي(، تأثيــر إيجابــي ودال، إذ يظهــر ذلــك جليــا مــن خــال مســتوى الدلالــة )0.01(. 

one sample T test الجدول )4(: يبين نتائج تحليل
TDFpالمتغير

001.>68.650144التميز التعليمي

اختبار one way anova تبعا لمتغير الجنس

يوضــح الجــدول )5( اختبــارAnova لمعرفــة اختــاف تقييــم عينــات الدراســة لمســتوى التميــز 
التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة 

المفــرق اعتمــادًا علــى متغيــر الجنــس.

جدول )5(: يبين اختبار Anova لمتغير )الجنس(
Sum of SquaresdfMean SquareFSig.

Between Groups1018.15911018.1594.834.030
Within Groups30119.868143210.628

Total31138.028144

يوضــح الجــدول )5( أن قيمــة مســتوى الدلالــة للتميــز التعليمــي لدى المعلميــن المتقدمين 
لجائــزة الملكــة رانيــا للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة المفــرق دالــة احصائيــا، وتــم إجــراء 
ــر الجنــس كمــا هــو مبيــن  ــة الدراســة تبعــا لمتغي ــار Scheffe للتعــرف علــى الفــروق بيــن عين اختب

فــي الجــدول )6(

جدول )6(: يبين اختبار scheffe لمتغير )الجنس(

NMeanStd. Devia-
tion

Std. 
Error

95% Confidence Interval for 
MeanMinimum

Lower BoundUpper Bound
6884.014716.929612.0530279.916988.112523.00ذكر
7789.324711.985121.3658386.604492.045061.00انثى

Total14586.834514.704981.2211884.420789.248223.00
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يوضــح الجــدول رقــم )6( وجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة فــي تقييــم عينــة الدراســة لــدى 
المعلميــن المتقدميــن لجائزةالملكــة رانيــا للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة المفــرق بيــن 
ــاث(، وقــد تعــزى هــذه النتيجــة حســب  ــاث( حيــث قيمــة شــيفيه مرتبطــة بـــ )الإن )الذكــور( و)الإن
ــزة  ــرات إلــى أن المعلمــات المتقدمــات لجائ ــرات أفــراد عينــة الدراســة مــن المديريــن والمدي تقدي
الملكــة رانيــا لا يعملــن فــي أشــغال أو مهــن أخــرى غيــر التدريــس، لــذا غالبــا مــا يبحثــن عــن التميــز 
والتطويــر فــي مجالهــن التعليمــي، بينمــا المعلميــن بالإضافــة لمهنــة التدريــس غالبــا مــا يقومــون 
بأعمــال شــخصية ومهنيــة أخــرى، اتفقــت نتيجــة هــذه الدراســة التــي أظهــرت بوجــود فــروق تعــزى 
لأثــر متغيــر الجنــس مــع نتيجــة دراســة الجرايــدة وجازيــة )2015(، اختلفــت مــع دراســة الحــوري 
)2011(، ودراســة أبــو غــرارة )2020(، ودراســة المشــاهرة )2022(، بعــدم وجــود فــروق تعــزى لأثــر 

متغيــر الجنــس. 

اختبار one way anova تبعا لمتغير سنوات الخبرة

يوضــح الجــدول )7( اختبــارAnova لمعرفــة اختــاف تقييــم عينــات الدراســة لمســتوى التميــز 
التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة 

المفــرق اعتمــادًا علــى متغيــر الخبــرة.

جدول )7(: اختبار Anova لمتغير سنوات )الخبرة(
Sum of SquaresdfMean SquareFSig.

Between Groups358.5482179.274.827.439
Within Groups30779.479142216.757

Total31138.028144

يوضــح الجــدول )7( أن قيمــة مســتوى الدلالــة للتميــز التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدمين 
لجائزةالملكــة رانيــا للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة المفــرق غيــر دال احصائيــا تبعــا لمتغيــر 

ســنوات الخبرة.

اختلفــت نتيجــة هــذه الدراســة التــي أظهــرت بعــدم وجــود فــروق تعــزى لأثــر متغيــر ســنوات 
الخبــرة مــع نتيجــة دراســة الجرايــدة وجازيــة )2015(، ودراســة المشــاهرة )2022(، بوجــود فــروق 

تعــزى لأثــر متغيــر ســنوات. 

اختبار one way anova تبعا لمتغير المؤهل العلمي

يوضــح الجــدول )8( اختبــارAnova لمعرفــة اختــاف تقييــم عينــات الدراســة لمســتوى التميــز 
التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائزةالملكــة رانيــا للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة 

المفــرق اعتمــادًا علــى متغيــر المؤهــل العلمــي.

جدول )8(: اختبار Anova لمتغير )المؤهل العلمي(
Sum of SquaresdfMean SquareFSig.

Between Groups528.7873176.262.812.489
Within Groups30609.241141217.087

Total31138.028144
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يوضــح الجــدول )8( أن قيمــة مســتوى الدلالــة للتميــز التعليمــي لدى المعلميــن المتقدمين 
لجائزةالملكــة رانيــا للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة المفــرق غيــر دال احصائيــا تبعــا لمتغيــر 

المؤهــل العلمي.
اتفقــت نتيجــة هــذه الدراســة التــي أظهــرت بعــدم وجــود فــروق تعــزى لأثــر متغيــر المؤهــل 
العلمــي مــع نتيجــة دراســة الحــوري )2011(، ودراســة الجرايــدة وجازيــة )2015(، ودراســة أبــو غــرارة 
ــي والغامــدي )2021(، اختلفــت مــع دراســة المشــاهرة )2022(، بوجــود  )2020(، ودراســة انديجان

فــروق تعــزى لأثــر متغيــر المؤهــل العلمــي. 

اختبار one way anova تبعا لمتغير المرحلة التعليمية
يوضــح الجــدول )9( اختبــار )Anova( لمعرفــة اختــاف تقييــم عينــات الدراســة لمســتوى 
ــز التربــوي فــي مــدارس  ــا للتمي ــزة الملكــة راني ــز التعليمــي لــدى المعلميــن المتقدميــن لجائ التمي

محافظــة المفــرق اعتمــادًا علــى متغيــر المرحلــة التعليميــة.

جدول )9(: اختبار Anova لمتغير )المرحلة التعليمية(

Sum of SquaresdfMean SquareFSig.
Between Groups467.2061467.2062.178.142
Within Groups30670.822143214.481

Total31138.028144

يوضــح الجــدول )9( أن قيمــة مســتوى الدلالــة للتميــز التعليمــي لدى المعلميــن المتقدمين 
لجائــزة الملكــة رانيــا للتميــز التربــوي فــي مــدارس محافظــة المفــرق غيــر دال احصائيــا تبعــا لمتغيــر 
المرحلــة التعليميــة، وقــد تعــزى هــذه النتيجــة حســب تقديــرات أفــراد عينــة الدراســة مــن المديريــن 
والمديــرات إلــى أن المرحلــة التعليميــة لا تؤثــر علــى تميــز المعلــم التعليمــي فــكل المعلميــن 
والمعلمــات المتقدميــن لجائــزة الملكــة رانيــا تطبــق عليهــم نفــس الشــروط، فالمعلــم الــذي 
يســعى للتميــز والارتقــاء لا تشــكل لــه المرحلــة التعليميــة أي معنــى أو دافــع، اختلفــت هــذه 
النتيجــة مــع نتيجــة دراســة الحــوري )2011(، ودراســة أبــو غــرارة )2020( بعــدم وجــود فــروق تعــزى 

لأثــر متغيــر المرحلــة التعليميــة.

التوصيات

 في ضوء نتائج الدراسة، أوصى الباحث بالآتي:

للمعلــم 	  العبــدالله  رانيــا  الملكــة  لجائــزة  المتقدميــن  المعلميــن  المديــر  يشــجع  أن 
المتميــز الاســتمرار ببنــاء عاقــات إيجابيــة مــع إدارة مدرســته، ويتعامــل مــع طلبتــه 

وموضوعيــة. بعدالــة  وزمائــه 

للتميــز بشــكل خــاص 	  رانيــا  الملكــة  المتقدميــن لجائــزة  المعلميــن  المديــر  أن يحــث 
والمعلميــن بشــكل عــام، التقــدم بإنجــازات تفــوق توقعــات الإدارة، مناســبة وواقعيــة 
قابلــة للربــط بيــن اســتراتيجية التخطيــط للبيئــة الداخليــة والبيئــة الخارجيــة بانتظــام.

إجراء مزيد من الدراسات حول مفهوم التميز التعليمي وربطها بمتغيرات أخرى. 	 
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