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Abstract

The study aimed to identify the impact of continuous auditing in adopting 
modern management accounting techniques within the Jordanian public shareholding 
industrial companies. To achieve the goal of the study, the researcher adopted the 
descriptive analytical method.  The sample of the study consisted of )53( Jordanian 
public shareholding industrial companies, all at different management levels. A random 
sample of )42( individuals was selected from among them, the study tool )questionnaire( 
was distributed, and it was processed and analyzed using statistical methods, based on 
the SPSS software.  The study reached a set of results, the most important of which 
are: the existence of a statistically significant effect at the level of significance )α≤0.05( 
of continuous auditing in its dimensions )continuous real-time audits, proactive 
auditing models, and automation, nature, timing and extent of auditing( in adopting 
management accounting techniques in its combined dimensions )lean accounting and 
Time Driven Activity Based Costing and balanced scorecard( in the Jordanian public 
shareholding industrial companies. The study suggested the necessity of adopting 
modern management accounting methods in the Jordanian public shareholding 
industrial companies and enhancing the application of the dimensions of continuous 
auditing.                                                         

Keywords: Continuous auditing - Modern management accounting methods - 
Jordanian public shareholding industrial companies. )3 words(
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الملخص

     هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى أثــر التدقيــق المســتمر فــي تبنــي الممارســات الحديثــة 
فــي المحاســبة لاســيما المندمجــة مــع الحقــول الإداريــة فــي الشــركات الصناعيــة المســاهمة 
العامــة، لجــأ الباحــث إلــى اســتخدام المنهــج الوصفــي والمنهــج التحليلــي، وقــد اســتهدف إدارات 
ــع مســتوياتها،  ــة فــي القطــاع الصناعــي فــي الأردن، بجمي الشــركات المســاهمة العامــة العامل
وبلغ عددها )53( إدارة، تم اختيار )42( مفردة عشــوائية منها؛ لتمثل عينة الدراســة، واســتخدمت 
الاســتبانة كأداة الدراســة، وتــم معالجتهــا وتحليلهــا باســتخدام الأســاليب الإحصائيــة وبالاســتناد 
إلــى برمجيــة SPSS. توصلــت الدراســة إلــى مجموعــة مــن النتائج أهمها: وجود أثــر ذي دلالة إحصائية 
عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05( للتدقيــق المســتمر بأبعــاده: )العمليــات التدقيقيــة المســتمرة فــي 
الوقــت الحقيقــي، نمــاذج التدقيــق الاســتباقية، الأتمتــة، طبيعــة التدقيــق وتوقيتــه ومــداه( فــي 
 )Lean Accounting, TD-ABC, BSC( تبنــي الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة بأبعادهــا مجتمعــة
فــي الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي القطــاع الصناعــي فــي الأردن. واقترحــت الدراســة 
ــة الحديثــة فــي الشــركات الأردنيــة المســاهمة العامــة  بضــرورة تبنــي أســاليب المحاســبة الإداري

العاملــة فــي قطــاع الصناعــة، وتعزيــز تطبيــق أبعــاد التدقيــق المســتمر. 
الكلمــات المفتاحيــة: التدقيــق المســتمر، الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة، الشــركات 

المســاهمة العامــة العاملــة فــي القطــاع الصناعــي فــي الأردن )3 كلمــات(.

الاطار العام للدراسة

1-1 المقــدمة 

إدارة  تخــدم  التــي  المعلومــات؛  بتوفيــر  المحاســبة  علــم  فــي  الإداريــة  الحقــول  تهتــم 
المؤسســة فــي: وضــع الأهــداف، والتخطيــط؛ لتحقيقهــا، ومراقبــة تنفيذهــا، وتقييمهــا، وتركــز 
الحقــول وتحديــدا فــي مجــال الصناعــة علــى نظام معلومــات، يختص بتجميــع وتبويــب  هــذه 
بهــدف  2021(؛  )الشــوابكة،  مترابــط ومتسلســل وواضــح  البيانات وتخزينهــا بشــكل  وتحليــل 
توفيــر معلومــات كميــة بنوعيهــا: ماليــة وغيــر ماليــة، تعتمــد علــى طبيعــة احتياجــات الشــركة، 
ــا  ــك لمســاعدة إدارتهــا فــي اتخــاذ القــرارات الاســتثمارية الرشــيدة، ممــا يجعلهــا جــزءا حيويً وذل
.)Oyewo et al., 2021(ــة المتكاملــة لتــي تعتمــد عليهــا المنشــأة بشــكل عــام مــن النظــم الإداري

ــق المســتمر  ــة، والتدقي ــة الحديث ــن ممارســات المحاســبة الإداري ولكــي يتحقــق التوافــق بي
كمنهــج للرقابــة علــى أنشــطة المنشــأة والحصــول علــى المعلومــة فــي الوقــت المطلــوب، لابــد 
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مــن وجــود نظــم لتخطيــط مــوارد المؤسســة )Ouiddad et al., 2021(؛ اذ يســاهم هــذا النظــام فــي 
رفــع كفــاءة وفاعليــة الممارســات المحاســبية المطبقــة فــي المناهــج الإداريــة الحديثــة مــن خــال 
دارة المعلومــات والبيانــات لديهــا بشــكل أمــن ودقيــق )Kamal et al., 2018(، كمــا يســاهم هــذا 

ٕ
ا

النظــام فــي تســهيل ورفــع كفــاءة اســتخدام منهجيــة التدقيــق المســتمر علــى عمليــات المنشــأة 
مــن خــال الحصــول علــى المعلومــات بالكــم والشــكل والوقــت المناســب؛ وبذلــك جــاءت هــذه 
المحاســبة فــي  الحديثــة فــي  الممارســات  تبنــي  المســتمر فــي  التدقيــق  أثــر  لتحديــد  الدراســة 

الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي القطــاع الصناعــي فــي الأردن.

1-2 المشكلة العامة للدراسة

تعيــش منظمــات الأعمــال الصناعيــة واقعًا عمليًا يشــهد تغيرات متســارعة نتيجة التطور 
التكنولوجــي المتســارع، فبــات لزامــاً عليهــا توجيــه جهودهــا نحــو مواكبــة التطــوارت باســتمرار 
ــاع نهــج إداري حديــث مــن شــأنه  ــد التكنولوجــي المســتمر، واتب مــن خــال دمــج الأداء مــع التجدي
تخفيــض كلــف الإنتــاج دون التأثيــر علــى الجــودة المنشــودة. وبذلــك نجــد أن هــذه الدراســة ســعت 
إلــى تحفيــز المنشــآت الصناعيــة العاملــة فــي الأردن علــى تبنــي ممارســات حديثــة فــي المحاســبة 
ــر المتاحــة  ــق؛ لتوظيــف المعلومــات والتقاري ــك بمســاعدة اســتخدام منهــج التدقي ــة؛ وذل الإداري

واعادتهــا اليــه كتغذيــة راجعــة، وتقديمهــا إلــى إدارة الشــركة.

ومن هنا يمكن صياغة المشكلة بالسؤال الرئيس الآتي: 

مــا أثــر التدقيــق المســتمر فــي تبنــي الممارســات المحاســبية الإداريــة الحديثــة فــي الشــركات 
المســاهمة العامــة العاملــة فــي الصناعــة فــي الأردن؟

وينبثق عن السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

 هــل يوجــد أثــر للتدقيــق المســتمر بأبعــاده مجتمعــة )العمليــات التدقيقيــة فــي الوقــت 
تبنــي  التدقيــق( فــي  التدقيــق الاســتباقية، الأتمتــة، طبيعــة وتوقيــت ومــدى  الحقيقــي، نمــاذج 
 Lean Accounting, TD-ABC,( الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة الحديثــة بأبعادهــا مجتمعــة

BSC( فــي الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي الصناعــة فــي الأردن؟

وينبثق عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية:

ما أثر عمليات التدقيق المستمرة في الوقت الحقيقي في تبني الممارسات المحاسبية أ. 
الشركات  )Lean Accounting, TD-ABC, BSC( في  بأبعادها مجتمعة  الحديثة  الإدارية 

المساهمة العامة العاملة في الصناعة في الأردن؟
ما أثر نماذج التدقيق الاستباقية في تبني الممارسات الحديثة في المحاسبة بأبعادها ب. 

مجتمعة )Lean Accounting, TD-ABC, BSC( في الشركات المساهمة العامة العاملة 
في الصناعة في الأردن؟

مجتمعة ج.  بأبعادها  الحديثة  الإدارية  المحاسبية  الممارساتب  تبني  في  الأتمتة  أثر  ما 
في  العاملة  العامة  المساهمة  الشركات  في   )Lean Accounting, TD-ABC, BSC(

الأردن؟ في  الصناعي  القطاع 
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المحاسبة د.  في  الحديثة  الممارسات  تبني  في  التدقيق  ومدى  وتوقيت  طبيعة  أثر  ما 
المساهمة  الشركات  في   )Lean Accounting, TD-ABC, BSC( مجتمعة  بأبعادها 

الأردن؟ في  الصناعة  في  العاملة 

1-3 أهمية الدراسة

     الأهميــة العلميــة: تبــرز الأهميــة العلميــة لهــذه الدراســة فــي دعمهــا للدراســات والبحوث 
الحقــول  المتركــزة فــي  الحديثــة فــي المحاســبة  التدقيــق المســتمر والممارســات  فــي مجــال 
الحديثــة، وطــرق  الإداريــة  المحاســبية  الممارســات  تبنــي  علــى  الضــوء  حيــث تســلط  الإداريــة، 

تحســين كفاءتهــا وفاعليتهــا بالاعتمــاد علــى عمليــات التدقيــق.
الأهميــة العمليــة: تكمــن أهميــة الدراســة مــن الناحيــة العمليــة فــي كونهــا أحــد الدراســات 

التــي ســتتناول أثــر التدقيــق المســتمر فــي تنبــي الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة.

1-4 أهداف الدراسة:

   سعت الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

 دراســة أثــر تطبيــق الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة فــي الشــركات المســاهمة . 1
العامــة العاملــة فــي الصناعــة فــي الأردن.

التدقيــق المســتمر فــي الشــركات الأردنيــة . 2 التركيــز علــى منهــج  إلــى أهميــة  الإشــارة 
الأردن. فــي  الصناعــة  فــي  العاملــة  العامــة  المســاهمة 

توضيــح أثــر التدقيــق المســتمر بأبعــاده: )العمليــات التدقيقــة المســتمرة فــي الوقــت . 3
الحقيقــي، نمــاذج التدقيــق الاســتباقية، الأتمتــة، طبيعــة وتوقيــت ومــدى التدقيــق( فــي 
Lean Accounting, TD- تبنــي الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة وأبعادهــا مجتمعــة

 .))ABC, BSC

1-5 أنموذج الدراسة

المتغير التابع 
أساليب المحسبة 

الإدارية الحديثة

المحاسبة 
الرشيقة

نظام التكاليف 
المبني على 
الأنشطة 
الموجهة 

بالوقت

بطاقة الأداء 
المتوازن

التدقيق المستمر

المتغير المستقل

العمليات التدقيقية 
المستمرة في الوقت

نماذج التدقيق الاستباقية

الأتمتة

طبيعة وتوقيت ومدى 
التدقيق

HO1 - 1

HO1 - 2

HO1 - 3

HO1 - 4

HO1

الشكل )1-1( أنموذج الدراسة
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1-6 فرضيات الدراسة: 

الفرضيــة الرئيســة الأولــى H01: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )0.05 
الوقــت  فــي  المســتمرة  التدقيقيــة  )العمليــات  مجتمعــة:  بأبعــاده  المســتمر  للتدقيــق   )α  ≤
تبنــي  التدقيــق( فــي  التدقيــق الاســتباقية، الأتمتــة، طبيعــة وتوقيــت ومــدى  الحقيقــي، نمــاذج 
 Lean Accounting, TD-ABC, BSC( الممارســات المحاســبية الإداريــة الحديثــة بأبعادهــا مجتمعــة

( فــي الشــركات الأردنيــة المســاهمة العامــة العاملــة فــي الصناعــة فــي الأردن.

ويتفرع منها الفرضيات الفرعية الآتية: 

H01-1: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05(« للعمليــات التدقيقيــة 
ــة بأبعادهــا  ــة الحديث ــي الممارســات المحاســبية الإداري المســتمرة فــي الوقــت الحقيقــي فــي تبن
مجتمعــة )Lean Accounting, TD-ABC, BSC ( المحاســبة الرشــيقة، نظــام التكاليــف المبنــي علــى 
الأنشــطة الموجهــة بالوقــت، بطاقــة الأداء المتــوازن( فــي الشــركات الأردنيــة المســاهمة العامــة 

العاملــة فــي الصناعــة فــي الأردن.

H01-2: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05(« لنمــاذج التدقيــق 
 Lean Accounting,( الاســتباقية في تبني أســاليب المحاســبة الإدارية الحديثة بأبعادها مجتمعة

TD-ABC, BSC( فــي الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي الصناعــة فــي الأردن.

H01-3: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05( للأتمتــة فــي تبنــي 
الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة بأبعادهــا مجتمعــة )Lean Accounting, TD-ABC, BSC( فــي 

ــة فــي الصناعــة فــي الأردن. ــة المســاهمة العامــة العامل الشــركات الأردني

 H01-4: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05( لطبيعــة وتوقيــت 
 Lean( مجتمعــة  بأبعادهــا  الحديثــة  الإداريــة  المحاســبة  أســاليب  تبنــي  فــي  التدقيــق  ومــدى 
Accounting, TD-ABC, BSC( فــي الشــركات الأردنيــة المســاهمة العامــة العاملــة فــي الصناعــة 

فــي الأردن.

1-7 التعريفات الإجرائية 

 AICPA(( التدقيــق المســتمر: عــرف المعهــد الأمريكــي للمحاســبين القانونييــن المعتمديــن
American Institute of Certified Puplic Accountant التدقيــق المســتمر بأنــه منهجيــة لإصــدار 
تقاريــر التدقيــق فــي الوقــت المطلــوب أو بعــد فتــرة قصيــرة مــن وقــوع الأحــداث ذات الصلــة 

 .)AICPA, 2019(

الممارســات المحاســبية الإداريــة الحديثــة: عــرف معهــد المحاســبين الإدارييــن الممارســات 
المحاســبية الإداريــة الحديثــة علــى أنهــا وظيفــة تتضمــن المشــاركة الفاعلــة فــي إتخــاذ القــرارات 
الاســتثمارية، مــن خــال تنفيــذ ممارســات حديثــة التــي تقــوم علــى التخطيــط الإســتراتتيجي وإدارة 
 IMA,( أداء المنظمــة، والتــي تفيــد الإدارة فــي صياغــة وتنفيــذ إســتراتيجية شــاملة للمنظمــة
2023(، وقــد أشــار الشــوابكة )2021( إلــى أحــدث مــا توصــل إليــه الفكــر فــي الابتــكارات المحاســبية 

.)Lean Accounting, TD-ABC, BSC( ــة بمــا فيهــا والإداري
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1-8 حدود الدراسة 

الحــدود الموضوعيــة: يقتصــر موضــوع الدراســة علــى دراســة التدقيــق المســتمر  بأبعــاده: 
)العمليــات التدقيقيــة المســتمرة فــي الوقــت الحقيقــي، نمــاذج التدقيــق الاســتباقية، الأتمتــة، 
تطــور عمــل المدققيــن، طبيعــة وتوقيــت ومــدى التدقيــق، نمذجــة وتحليــل البيانــات، طبيعــة 
مجتمعــة:  بأبعادهــا  الإداريــة  المحاســبية  الممارســات  فــي  وأثــره  المدقــق(  تقاريــر  وتوقيــت 
)المحاســبة الرشــيقة، نظــام التكاليــف المبنــي علــى الأنشــطة الموجهــة بالوقــت، بطاقــة الأداء 

المتــوازن(. 

الحدود المكانية: الشركات الصناعية الأردنية المساهمة العامة.

الأقســام  ورؤســاء  الدوائــر  ومــدراء  ونوابهــم  العاميــن  المــدراء  البشــرية:  الحــدود 
)العليــا،  الإداريــة  المســتويات  بمختلــف  الصناعيــة  الشــركات  فــي  والمدققيــن  والمحاســبين 

الوســطى(.   

الاطار النظري

2-1 التدقيق المستمر

ينظــر للعمليــات التدقيقيــة المســتمرة علــى أنهــا ممارســات داخليــة هدفهــا التأكــد مــن 
ونظــم  بالتشــريعات،  إلتزامهــا  ودرجــة  المخاطــر،  وضوابــط  المحاســبية،  الممارســات  صحــة 
المعلومــات، وضمــان ســير إجــراءات العمــل بصــورة مســتمرة، بالإضــاة إلــى أن عمليــات التدقيــق 

.)Shilts, 2017المســتمر مدعومــة مــن التكنولوجيا)حمــاد، 2023؛

2-1-1 مفهوم التدقيق المستمر

 Canadian Institute of القانونييــن  للمحاســبين  الكنــدي  المعهــد  تعريــف  علــى  بنــاء 
Chartered Accountants )CICA(، يمكــن النظــر إلــى التدقيــق المســتمر علــى أنــه منهــج شــامل 
 CICA,( يضمــن للمدقــق متابعــة إجــراءات التدقيــق فــي الوقــت الفعلــي، وبشــكل تلقائــي ومســتمر

 .)2019

كمــا يعرفــه )Kaban )2020 بأنــه نظــام تكنولوجــي يُعنــى بمراقبــة وتقييــم المخاطــر بصــورة 
مســتمرة، ويســهل اســتعمال أنمــوذج تدقيــق يحــول عملــه مــن التقييــم الــدوري الــذي يرتكــز علــى 
اختيــار عينــة مــن المعامــات المزمــع تدقيقهــا إلــى تدقيــق نســبة كبيــرة مــن المعامــات بشــكل 

مســتمر.

الداخلييــن )IIA( The Institute of Internal Auditors تعريفــاً  المدققيــن   وقــدم معهــد 
للتدقيــق المســتمر باعتبــاره منهجيــة منتظمــة يتــم مــن خالهــا تطويــر العمليــات التشــغلية 
للمنظمــة بكفــاءة، وتفعيــل دور إدارة المخاطــر، وزيــادة مســتوى الاعتمــاد علــى نظــام الرقابــة 

.)IIA, 2022( الداخليــة بتحســين أدائــه

واعتمــادًا علــى المفاهيــم، والتعريفــات الســابقة يــرى الباحــث أنَّ التدقيــق المســتمر عمليــة 
وتقييــم  الرقابــة  بيــن  يجمــع  إطــار ممنهــج  تعمــل ضمــن  آليــة شــاملة ومتكاملــة،  مســتمرة 
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المخاطــر؛ لإدارة عمليــة التدقيــق، والتحقــق والإبــاغ عــن وجــود الانحرافــات أو الأخطــاء وتصويبها، 
وتقديــم تقاريــر التدقيــق بصــورة مســتمرة وفقــا لدرجــة حساســية أعمــال المنظمــة.

2-1-2 أهمية العمليات التدقيقية المستمرة

يلعــب التدقيــق المســتمر دورا مهمــا فــي التحقــق الفوري من دقة العمليــات التي تقوم بها 
منظمــات الأعمــال، باســتخدام التقنيــات الرقميــة؛ لصيانــة مــوارد المنظمــة المتاحــة واســتمرارية 
عمــل ضوابــط الرقابــة بكفــاءة وفاعليــة )Minkkinen et al., 2022؛ Hazar, 2021؛ الجبلــي والاشــقر، 

2021؛ نعمة وحســن، 2019(:
عمليــات تدقيــق مســتمرة فــي الوقــت الحقيقــي: يتكــون التدقيــق المســتمر مــن عمليــات 
الداخليــة، وتقييــم  إجــراءات الضوابــط  البيانــات وتقييمهــا، والتأكــد مــن  مختلفــة، منهــا: جمــع 
ــم  ــة المســتمرة، وتقيي ــى نشــاطين رئيســين: الرقاب ــة عل ــاً، وتعتمــد هــذه العملي المخاطــر تلقائي

المخاطــر. ويتــم تنفيــذ اختبــار العمليــات عنــد حدوثهــا أو بعــد ذلــك بوقــت قصيــر.
نمــاذج التدقيــق الاســتباقية: يعــد بمثابــة قــوة إضافيــة للتدقيــق المســتمر؛ وذلــك مــن خــال 
تقديــم نمــاذج تدقيقيــة تتماشــى مــع التطــور التكنولوجــي الحاصــل، لبنــاء إجــراءات تدقيــق تتمتــع 

بنضــج إلكترونــي.
الأتمتــة: تتــم الأتمتــة مــن خــال تصميــم العمليــات بشــكل تكنولوجــي جديــد؛ للوصــول إلــى 
ــر دقــة وبكلفــة أقــل، وهــذا يســمح باســتخدام النظــم  ــة شــاملة، بشــكل أســرع وأكث ــول مالي حل
الإلكترونيــة للمنظمــة بشــكل كفــؤ وفعــال، واســتخدام الطاقــات البشــرية فــي مهــام أكثــر أهميــة 

)عقايلــة، 2023(.
طبيعــة وتوقيــت ومــدى التدقيــق: عبــارة عــن شــمولية الفحــص والاختبــار التــي يســمح 
بهــا التدقيــق المســتمر، والتــي تمكنــه مــن معرفــة الأمــور المؤثــرة فــي طبيعــة إجــراءات التدقيــق 
ــة  ــات الواجــب فحصهــا، ومــدى فاعلي ــد العملي ــر الإنحرافــات، وتحدي ــم تأثي ــه ومــداه؛ لتقيي وتوقيت
إجــراءات  تنفيــذ  التفصيليــة للأرصــدة، ومــدى  الاختبــارات  فــي  المتمثلــة  التدقيقيــة،  الخطــوات 

المراجعــة، وفقــا لطبيعــة وحجــم المنظمــة محــل التدقيــق.

2-2  الممارسات الحديثة في المحاسبة 

توفيــر  إلــى  يهــدف  داخلــي؛  معلومــات  نظــام  الحديثــة  المحاســبية  الممارســات  تعــد 
المعلومــات كاملــةً، وتقديمهــا لمتخــذي القــرار فــي المنظمــة؛ لمســاعدتهم فــي إتخــاذ القــرارات 

مــن خــال ترشــيد إســتهاك المــوارد.

2-2-1 مفهوم الممارسات الحديثة في المحاسبة الإدارية 

ــدة ذات أهميــة  يُنظــر للمعلومــات فــي العصــر الحالــي علــى أنهــا قيمــة مهمــة؛ تحقــق فائ
كبيــرة للأطــراف ذوي العاقــة جميعهــم، فأصبــح نجــاح منظمــات الأعمــال أو فشــلها يعتمــد 

ــو نصــار، 2020(. ــات وطبيعتهــا، وتوقيتهــا )أب ــى دقــة البيان ــر عل بشــكل كبي

عرفــت دراســة العيــن والعــزام )2018( المحاســبة الإداريــة الحديثــة علــى أنــه أدوات متطــورة 
تهــدف إلــى تزويــد متخــذي القــرارات فــي المنظمــة بمعلومات نوعيــة مالية وغير مالية، تســاعدهم 

فــي اتخــاذ القــرارات علــى اختــاف أنواعهــا، وهــو مــا يحقــق الرقابة التنظيميــة، ويعــزز فاعليتها.
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قــدم معهــد المحاســبين الإدارييــن فــي المملكــة المتحــدة تعريــفً للمحاســبة الإداريــة 
الحديثــة علــى أنهــا الاســتفادة القصــوى مــن مــوارد المنظمــة؛ مــن خــال الرقابــة علــى الأنشــطة 

  .)AICPA/CIMA, 2019( والعمليــات، والــذي يــؤدي إلــى دعــم القــرارات الاســتراتيجية

وعليــه يــرى الباحــث أن الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة تعبــر عــن النظــم المعلوماتيــة 
الشــاملة، التــي تهتــم بالظــروف المحيطــة فــي المنظمــة وكيفيــة تغيرهــا، وتوجيــه متخــذ القــرار 
فــي المســتويات الإداريــة كافــة، بضــرورة الاهتمــام بظــروف البيئــة الخارجيــة، إلــى جانــب اهتمامهــا 
التقليــدي بالبيئــة الداخليــة والمعلومــات الماليــة، وتحليــل هــذا المزيــج مــن المعلومــات؛ بهــدف 

تقديــم الدعــم لــإدارة العليــا.

2-2-2 مزايا الممارسات الحديثة في المحاسبة 

تمتــاز العلــوم المحاســبية بمواصلــة البحــث عــن أفضــل الممارســات الحديثــة التــي تمكنهــا 
مــن تحقيــق الأهــداف المنشــودة، بالإضافــة إلــى تأســيس توجهــات مســتقبلية تهــدف إلــى تقديــم 

المســاعدة الفاعلــة لمديــري المنظمــات )رحيمــة، 2021(.

وبينــت دراســة )عــوض، 2022( أن الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة تســعى إلــى تحقيــق 
العديــد مــن الأهــداف، التــي توفــر المعلومــات الازمــة للآتــي:

تعتمــد إدارات منظمــات الأعمــال علــى المعلومات التي تنتجها المحاســبة الإدارية الحديثة، 
والتــي أصبحــت تعمــل كإطــار تنظيمــي متكامــل؛ يهــدف لصياغــة خطــة شــاملة للمنظمــة فــي 

ظــل تطــورات البيئــة الداخليــة والخارجيــة.

دعــم الإدارة فــي مراقبــة وتوجيــه الأنشــطة التشــغيلية فــي المنظمــة: تقــدم المحاســبة 
الحديثــة كافــة أنــواع الدعــم لإدارة المنظمــة، والتــي تســاعدها فــي توجيــه عملياتهــا وأنشــطتها 
نفقــات  قيمــة   علــى  والوقــوف  الانحرافــات،  وتصحيــح  رصــد  بهــدف  عليهــا؛  الرقابــة  وتشــدد 
المنظمــة الفعليــة، ومقارنتهــا مــع النفقــات المقــدرة، وعمــل الإجــراءات التصحيحيــة إن لــزم 
الأمــر، وبتكلفــة أقــل مــع ضمــان تطبيــق أفضــل المعاييــر التطويريــة فــي مراقبــة الأداء وحســاب 

الفروقــات، وبالتالــي الحفــاظ علــى جــودة المنتــج بفعاليــة.

تشــارك  المنظمــة:  أهــداف  تحقيــق  علــى  والموظفيــن  المديريــن  تحفيــز  علــى  تعمــل 
الممارســات المحاســبية الإداريــة الحديثــة فــي صياغــة أهــداف المنظمــة، وتقــدم معلومات نوعية 
لــإدارة والموظفيــن تســاعدهم علــى تنفيــذ الخطــط الكفيلــة بتحقيــق الأهــداف، كذلــك توفــر لهــم 
أســاليب حديثــة لمراجعــة هــذه الخطــط والتطويــر عليهــا كلمــا اقتضــى الأمــر، وبالتالــي عمــل 
تغييــرات دوريــة ومســتمرة تهــدف إلــى تحســين أداء المنظمــة المالــي وغيــر المالــي؛ للمحافظــة 

علــى المســار الصحيــح فــي العمــل.

وعليــه نجــد أن مفهــوم الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة أصبــح يحتــل مركــزا متقدمــا 
ضمــن أولويــات المهتميــن جميعهــم؛ لمــا يقدمــه من إســهامات نوعيــة تــزود الإدارة بالمعلومات 

المائمــة.
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2-2-3 أبعاد ممارسات المحاسبة الإدارية الحديثة

Lean accounting :أولًا

عُقــد أول مؤتمــر تحــت عنــوان »المحاســبة الرشــيقة« فــي الولايــات المُتحــدة الأمريكيــة عــام 
)2005(، وتــم فيــه رســم مامــح المحاســبة الرشــيقة مــن قبــل متخصصيــن فــي علــم المحاســبة، 
وفــي الفتــرة الماضيــة، حــدث تطــور كبيــر فــي ممارســات المحاســبة الرشــيقة، وتعــرف بأنهــا: نظام 
تشــغيلي يقــوم علــى توضيــح صــورة قيمــة العميــل، وترشــيد التدفــق بالحــد الآدنــى؛ ســعيا منهــا 
إلــى الاكتمــال وتفعيــل دور العامليــن المهــرة، وبالتالــي تعــد نهجــا إداريــا منظمــا؛ للحــد مــن الفاقــد 

.)Arora & Soral., 2017( والهــدر ومحاولــة القضــاء عليــه؛ ســعيا إلــى التحســين المســتمر

وعرفتهــا دراســة )İlkay )2022 بأنهــا منهــج محاســبي حديــث يهــدف إلــى توفيــر معلومــات، 
تقــدم الدعــم المطلــوب لــإدراة فــي عمليــات التصنيــع الرشــيق، ضمــن إطــار المنظمــة الرشــيقة؛ 
بتبســيط العمليــات والأنشــطة فــي مراحلهــا الأولــى، بالإضافــة إلى إجراء التحســينات المســتمرة، 

وتطبيــق تبســيط المعامــات المحاســبية.

ويــرى الباحــث ان المحاســبة الرشــيقة مفهــوم إداري حديــث، ومصمــم بطريقــة ممنهجــة؛ 
وتقليــل  النفقــات،  ضبــط  إلــى  تهــدف  متطــورة؛  وممارســات  أســاليب  اســتخدام  علــى  يقــوم 
التكلفــة، وقيــاس أثــر الترشــيق، والارتقــاء بمســتوى العمــل وتعظيــم فائدتــه، مــن خــال الحــد مــن 

ــات التــي لا تضيــف قيمــة للعميــل وحذفهــا. الأنشــطة والعملي

 TD-ABC :ًثانيا

عرفتــه دراســة جــودة )2018( بأنــه تعبيــر صــادر عــن الأنظمــة الماليــة الحديثــة العاملــة فــي 
المنشــأة، يفحص الموارد المســتخدمة في نشــاط معين، ويســتند على الوقت المســتخدم من 

قبــل المــوارد نفســها، ويتطلــب معرفــة دقيقــة عــن كل نشــاط ومــوارده المســتخدمة لإتمامــه.
كمــا عرفــت دراســة جميــل والهجــان )2022( نظــام )TDABC( أنــه طريقــة فحــص تكاليــف 
بهــدف معرفــة طريقــة  الوقــت؛  يعتمــد علــى معــادلات  الــذي  المنظمــة،  عمليــات وأنشــطة 
غيــر  التكاليــف  وتحديــد  نشــاط،  كل  لإتمــام  المطلــوب  والوقــت  المــوارد،  مــن:  كا  اســتعمال 

التكاليــف.  لترشــيد  المســتغلة؛ 
أنهــا طريقــة لاحتســاب  علــى   )Alqudah and Salleh )2023 )TDABC( دراســة  وعرفــت   
الكلفــة والربــح، والتــي تعكــس عمليــات المنظمــة فــي واقــع افتراضــي، وإنتــاج بدائــل مفصلــة عــن 

صافــي الربــح لأعمــال ونشــاطات المنظمــة؛ لتســهيل عمليــة ترشــيد واتخــاذ القــرار.
ــى نظــام  ــرى الباحــث أن هــذا المفهــوم )TDABC( هــو منهــج متطــور جــاء للتحســين عل وي
توفيــر  علــى  يعمــل  حيــث  عيوبــه؛  وتفــادي   )ABC( التقليــدي  الأنشــطة  علــى  المبنــي  التكاليــف 
المعلومــات المفيــدة المتعلقــة بالتكلفــة والربحيــة، بوقــت أســرع وكلفــة أقــل، باســتخدام الطاقة 

المســتغلة للنشــاط ومحــركات التكلفــة، مــن خــال إدخــال مفهــوم مجموعــة المــوارد.
ويتكــون نظــام )TDABC( مــن عناصــر عديــدة، وضحتهــا دراســة حــدة ونــور الديــن )2022( 

ودراســة الشــمري وعلــي )2018(، وهــي كمــا يلــي:
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موجهــات التكلفــة: هــي الأحــداث والأنشــطة التــي تســبب التكلفــة، ويعــد أساســا 	 
مهمــا فــي زيــادة أو نقــص التكلفــة وحســب درجــة الاســتخدام، ويبــدأ الإجــراء الأول فــي 
نظــام )TDABC( بتقديــر كلفــة طاقــة المَــوارد، عــن طريــق تحديــد المــوارد التــي تــؤدي 
إلــى العمليــات والأنشــطة، ويتــم حســاب تكلفــة طاقــة المــوارد كلهــا بتقســيم تكاليــف 
المــواد المــوردة علــى وقــت العامليــن المتوفــر، مــع اســتبعاد مــا لــم يتــم اســتغاله فــي 

العمــل.
 موجهــات الوقــت: تــدل موجهــات الوقــت علــى البيانات الازمة لنظــام )TDABC(، وتدل 	 

علــى متغيــرات تحــدد وقــت أداء كل نشــاط، ويتــم تقديــر هــذا الوقــت مــن خال اســتخدام 
أســلوب المقابــات أو أســلوب الماحظــة، وتعــد موجهــات الوقــت مــن العوامــل التــي 

تســاهم بشــكل فعــال فــي تُحــدد الوقــت الــازم لتنفيــذ أي نشــاط. 
معــادلات الوقــت: تعتمــد علــى تحويــل موجهــات التكلفــة لمعــادلات وقــت، كمــا يعبــر 	 

عــن التمثيــل الجبــري المُســتخدم للتنبــؤ بالوقــت، الــازم لمعالجــة النشــاط، ويمكــن 
مــع معــدلات الوقــت احتســاب عــدد كبيــر جــدا مــن موجهــات الوقــت، وتغطيــة هيــكل 

الأنشــطة المعقــد.

وبينــت دراســة Goldstein et al., )2023(  و دراســة الحمرونــي )2018( مزايــا تطبيــق نظــام 
)TDABC( علــى النحــو الآتــي:

 )TDABC( إتاحــة معلومــات تســاعد فــي إتخــاذ القــرار: يحتــاج المســتفيدين مــن نظــام
إلــى أســاس معلوماتــي مفيــد ليســتطيعوا تقديــر الوقــت المطلــوب لتنفيــذ الأنشــطة، حيــث 
ــل  ــد تحلي ــاً عن ــي ينتجهــا نظــام )TDABC( والمتعلقــة بالكلفــة دعمــا إضافي توفــر المعلومــات الت
ودعــم اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالتعامليــن، والربحيــة، وتحليــل المنتجــات، وسياســة التســعير.

 ويمكــن للمنظمــات التــي تســتخدم نظــام )TDABC( أن تحصــل علــى البيانــات التــي تتعلــق 
بالتكاليــف، وترتبــط بالأنشــطة جميعهــا، وحجــم الطاقــة المســتخدم، والكلــف المتعلقــة بهــا، 

ممــا يســاعد المديريــن فــي تحســين العمليــات الداخليــة.
اســتخدام معــادلات الوقــت: إن اســتخدام نظــام )TDABC( لمعــادلات الوقــت بصــورة 
ســهلة وبســيطة تهــدف إلــى معالجــة مشــكات التعقيــد فــي نظــام )ABC( التقليــدي، وتســتخدم 

موجهــات دقيقــة للتكلفــة كبديــل عــن الطريقــة التقليديــة.
المرونــة فــي التحديــث والتحســين علــى نظــام )TDABC(: يمتــاز هــذا النظــام بســهولة 
التحديــث عليــه )مــرن(، وخاصــة عندمــا يطــرأ تغييــر علــى ظــروف العمــل، فيســتطيع المــدراء 

معــادلات موجهــات كلفــة النشــاط.
القــدرة علــى تحميــل المنتــج بكلــف الطاقــة الفعليــة: يســلط نظــام )TDABC( الضــوء 
علــى الطَاقــة غيــر المســتخدمة، فيســمح بتقديــر طاقــة المــوارد المتاحــة، وكلفهــا، والتــي لــم 

تخصــص للأنشــطة. وبالتالــي يعتبــر نظــام )TDABC( أداة لتحســين كفــاءة العمليــات.
حفــز التطــور التكنولوجــي نظــام )TDABC( علــى توفيــر آليــات تطبيــق تســاهم بشــكل فعــال 

فــي توفيــر الوقــت والجهــد والكلفــة، وتتمثــل هــذه الآليــات فــي )أبــو الفضــل، 2018(: 
تَحديــد مجموعــات المــوارد المختلفــة التــي تقــوم بتنفيــذ النشــاط، ثــم تَحديــد كلفــة كل 	 

مجموعــة مــن هــذه المــوارد.
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حــدة الواحــدة مــن 	 
ِ
تَحديــد الطاقــة الازمــة لتأديــة النشــاط، وبعــد ذلــك تَحديــد تكلفــة الو

مجموعــة المــوارد التــي أدت النشــاط.

تَحديــد الوقــت الــازم لأداء كل نشــاط فيهــا، باســتخدام  معــادلات الوقــت، وبعــد ذلــك 	 
تأتــي الخطــوة الأخيــرة وهــي احتســاب الكلفــة الكليــة للمنتجــات: ســلع أو خدمــات.

 BSC :ًثالثا

ظهــرت بطاقــة الأداء المتــوازن Balanced Scorecard )BSC( فــي بدايــة تســعينات القــرن 
الماضــي، علــى يــد المستشــار  Kaplan.R  والمستشــار Norton، حيــث أجريــا دراســة شــاملة علــى 
اثنتــي عشــرة منظمــة فــي أمريــكا وكنــدا؛ لتقييــم أدائهــا، ولاحــظ الباحثــان أن المنظمــات لا تفضــل 
ــوازن بيــن  ــد مــن أســلوب حديــث يعمــل بشــكل مت ــم، حيــث لا ب ــد إجــراء التقيي ــه عن أســلوبا بعين
التقييــم العملــي والتقييــم المالــي، وصــولا إلى مؤشــر أداء متكامل )الهاشــمي والحــدراوي، 2018(.

الأســلوب  تحــدد  متطــورة  فلســفة  علــى  تســتند  حديثــة  إداريــة  وســيلة   )BSC( وتعــد 
الإســتراتيجي للمنظمــة؛ لقيــاس التطــور فــي الأداء نحــو تحقيــق أهــداف المنظمــة )طيبــاوي 

.)2021 وبودربالــة، 

وأضــاف Zachow and Bertolini )2019( أن بطاقــة الأداء المتــوازن هــي عبــارة عــن وســيلة 
ــر الماليــة، صممــت  ــى أنهــا وســيلة تخطيــط ترصــد المؤشــرات الماليــة وغي ــة، بالإضافــة إل رقابي

لتطويــر وتحســين الإجــراءات الماليــة التقليديــة.

وتعــرف BSC بأنهــا نهــج إداري جديــد يشــمل المؤشــرات بشــقيها: الماليــة، وغيــر الماليــة، 
.) Sharma, 2020( وتهــدف لعمــل مواءمــة بيــن أنشــطة المنظمــة مــع رؤيتهــا الإســتراتيجية

وذهبــت دراســة المســلم وشــاهين )2022( إلــى تعريــف مفهــوم بطاقــة الأداء المتــوازن 
الماليــة  العوامــل غيــر  الماليــة مــع  بأنهــا نظــام حديــث وشــامل؛ يعمــل علــى دمــج المعاييــر 
المســتمدة مــن البيئــة بشــقيها الداخلــي والخارجــي؛ لضمــان تحقيــق خطــط المنظمــة، والرقابــة 

عليهــا.

ومــن خــال مــا ســبق يــرى الباحــث أن بطاقــة الأداء المتــوازن مــا هــي إلا أداة تُقيــم أداء 
الشــركة خــال ربــط أهــداف الشــركة المنشــودة، وترجمــة رؤية واســتراتيجية الشــركة إلــى أهدافها 

المنشــودة مــن خــال الأربــع محــاور التــي تتضمنهــا. 

وحتــى يتــم الاســتفادة بالحــد الأعلــى مــن بطاقــة الأداء المتــوازن )BSC( يجــب أن تصــاغ بنــاءً 
علــى إرشــادات خبــراء فــي تطويــر المقاييــس، والإســتراتيجيات لضمــان عكســها لإســتراتيجيات، 
ــى:  ــر أســلوب فعــال يعمــل عل ــى توفي والأهــداف والمؤشــرات الخاصــة بالمنظمــة، بالإضافــة إل

.)El ammar, 2020( جمــع وتصنيــف وتلخيــص البيانــات المســتخدمة فــي البطاقــة

وتعــد بطاقــة الأداء المتــوازن مــن الممارســات الحديثــة فــي الإدارة، تســعى إلــى تحقيــق 
أهــداف المنشــأة مــن خــال عمــل تــوازن بيــن المقاييــس الماليــة وغيــر الماليــة؛ لقيــاس الأداء مــن 
خــال خمســة أبعــاد، وهــي: البعــد المالــي، بعــد العمــاء، بعــد العمليــات الداخليــة، بعــد التعلــم 

والنمــو، البعــد البيئــي، وهــي كمــا يلــي )بوطــورة، 2022؛ ســامي، 2021(: 
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أثر التدقيق المستمر في تبني الممارسات الحديثة في المحاسبة في الشركات الأردنية 
المساهمة العامة العاملة في قطاع الصناعة

مــن . 1 كبيــر  باهتمــام  يحظــى  التــي  المفاهيــم  مــن  الربــح  يعــد مفهــوم  المالــي:  البُعــد 
المســاهمين، فهــو يعكــس القــدرة  والمــاءة الماليــة للمنظمــة أمامهــم، وعــادة مــا 
يقيــس الأهــداف قصيــرة الأجــل، ومــدى مســاهمتها فــي دعــم إســتراتيجة المنشــأة.

بُعــد العمــاء: يهتــم بُعــد العمــاء بالقطاعــات الســوقية المســتهدفة، فيتــم تَنظيــم . 2
أعمــال المنظمــة أمــام عمائهــا بالاعتمــاد علــى: الوقــت، والجــودة، والكلفــة، والأداء، 
مــن خــال الاســتمرار فــي تجديــد صــورة المنظمــة أمــام عمائهــا، وخلــق قيمــة إضافيــة 

باســتمرار.
بُعــد العمليــات الداخليــة: يعتمــد هــذا البعد على الأنشــطة التشــغيلية داخــل المنظمة، . 3

والتــي تمتــاز بهــا المنظمــة عــن مثياتهــا، عــن طريــق خلــق قيمــة جديــدة للعميــل، حيــث 
يســاعد بعــد العمليــات الداخليــة فــي خلــق ميــزة تنافســية للمنظمــة.

بُعــد التعلــم والنمــو: يُحــدد فــي هــذا البعــد مــا تســتيطيع المنظمــة إحداثــه مــن تغيــرات . 4
وتطــورات فــي قــدرات ومهــارات موظفيهــا؛ للقيــام بالعمليــات الداخليــة بجــودة عاليــة، 
ومــدى ماءمتهــا للعمــل، ومــدى رفــع معنويــات العمــاء، حيــث يســعى هــذا البُعــد إلــى 

تحقيــق مســتوى مرتفــع مــن ضمــان إســتمرارية المنظمــة.
البعــد البيئــي والإجتماعــي: فــي بدايــة القــرن الحالــي فرضــت التطــورات الاقتصاديــة . 5

علــى الكثيــر مــن منظمــات الأعمــال اضافــة بُعــد جديــد وهــو البُعــد البيئــي والإجتماعــي، 
بطاقــة  أنمــوذج  المنظمــات  هــذه  عدلــت  حيــث  الإجتماعيــة،  للمتطلبــات  إســتجابةً 
الأداء المتــوازن التقليــدي؛ عــن طريــق إضافــة البُعــد الإجتماعــي الــذي يدعــم متطلبــات 
الأطــراف ذووي العاقــة إلــى آليــة آدائهــا، بدمــج البُعــد البيئــي والإجتماعــي فيهــا )كحيــط 

ومدلــول، 2020؛ قــراوي، 2020(.

الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية .عنها

3-1 الدراسات السابقة 

دراســة الصيــادي والســقا )2019( هدفــت الدراســة اســتعراض الممارســات المحاســبية 
المســتخدمة فــي الإدارة الحديثــة ومراحــل تطبيقهــا، وتحديــد مجــالات التكامــل فيمــا بينهــا بمــا 
يــؤدي إلــى تحقيــق الميــزة التنافســية فــي المنشــآت الصناعيــة، والبحــث فــي إمكانيــة الاســتفادة 
مــن نظــام تخطيــط مــوارد المنشــأة فــي تحقيــق هــذا التكامــل. وقــد تــم اتبــاع المنهــج الوصفــي 
والمنهــج التحليلــي. ونجــم عــن الدراســة مجموعــة مــن النتائــج مــن أبرزهــا أن تحقيــق الميــزة 
ــاءم مــع  ــي تت ــة الت ــة الحديث ــي أســاليب المحاســبة الإداري التنافســية يتطلــب مــن المنشــآت تبن
حجــم المنشــاة وطبيعــة نشــاطها، إذ تــؤدي هــذه الممارســات إلــى اســتثمار المــوارد التنظيميــة 
بفاعليــة، إضافــةً إلــى الــدور الــذي يلعبــه التكامــل الــذي تتســم بــه هــذه الممارســات فــي تحقيــق 
الميزة التنافســية، وإن هذا التكامل يكون أفضل إذا كان وفق نظام )ERP(. ومن أهم التوصيات 
التــي توصلــت إليهــا الدراســة هــي الاهتمــام بتطبيــق نظــام ERP وأســاليب المحاســبة الإداريــة 
الحديثــة والعمــل علــى تدريــب العامليــن فــي هــذا المجــال نظــرا لمــا تتمتــع بــه هــذه الأســاليب مــن 

دور فــي تحقيــق الميــزة التنافســية.

واســتهدفت دراســة الشــوابكة )2021( التعــرف علــى مــدى تطبيــق ممارســات المحاســبية 
الإداريــة الحديثــة فــي الشــركات المســاهمة العامــة العاملة فــي القطاع الصناعي فــي الأردن، وقد 
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حارث السعايدة

تكــون مجتمــع الدراســة مــن الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي القطــاع الصناعــي فــي 
الأردن، وبلغــت )56( شــركة لعــام )2019(، وتــم تطبيــق الدراســة علــى )50%( منهــا، وتوصلــت إلــى 
درجــة تفعيــل الممارســات المحاســبيية الإداريــة الحديثــة قــد كانــت متوســطة فــي عينــة الدراســة، 
ممــا أثــر علــى مســتوى التميــز التنظيمــي الــذي ظهــر بمســتوى متدنــي. ومــن أبــرز التوصيــات التــي 
أوصــت بهــا الدراســة ضــرورة اســتخدام أســاليب المحاســبة الإداريــة الحديثــة مــن قبــل الشــركات 
الصناعيــة الأردنيــة، وضــرورة التعــاون بيــن الوحــدات الإداريــة عنــد تطبيــق الأســاليب الحديثــة فــي 
المحاســبة الإداريــة؛ وذلــك لرفــع مســتوى التميــز المؤسســي فيهــا وزيــادة قدراتهــا. التفــوق فــي 

الســوق التنافســي.

كمــا أجــرى إســماعيل والبياتــي )2022( دراســة هدفــت إلــى التعــرف علــى أثــر تطبيــق تظــام 
التكاليــف المبنــي علــى الأنشــطه والموجهــة بالوقــت ومــدى تأثيرهــا علــى جــودة المعلومــات 
ــن النظــام التقليــدي )ABC( التكلفــة  ــى الفروقــات بي ــى التعــرف عل المحاســبيه، وهدفــت ايضــا إل
 )TDABC( علــى أســاس النشــاط ونظــام التكاليــف المبنــي علــى الأنشــطة الموجهــة بالوقــت
ومتطلبــات تطبيقــه. اعتمــدت الدراســة علــى اســتخدام المنهــج الوصفــي والمنهــج التحليلــي 
لتحقيــق أهدافهــا، تــم اســتخدام وتــم جمــع البيانــات الأوليــة مــن خــال اســتبانة وزعــت علــى عينــة 
عشــوائية مــن المختصيــن والعامليــن فــي )10( شــركات صناعيــة مختلفــة في كوردســتان، والبالغ 
عددهــم )82( فــرداً. وتوصلــت إلــى أن تطبيــق TBABC  قــد راعــى التغيــرات الدوريــة فــي الأنشــطة 
الإنتاجيــة وواكــب التطــور المســتمر فــي المنظمــة. وأوصــت بضــرورة إيــاء اهتمــام أكبــر بتفعيــل 

ــة فــي الإدارة. الممارســات المحاســبية الحديث

كمــا هدفــت دراســة )Perera & Samanthi )2021  إلــى تحديــد تحــول ممارســات المحاســبة 
الإداريــة فــي بيئــة تخطيــط مــوارد المؤسســة، واستكشــاف مــدى تأثــر دور المحاســبين الإدارييــن 
نتيجــة لتطبيــق تخطيــط مــوارد المؤسســة. ولتحقيــق أهــداف الدراســة تــم اتبــاع منهــج دراســة 
حالــة شــركة ســيجما القابضــة للدهانــات فــي ســريانكا، وبلــغ عــدد المقابــات )12( مقابلــة. ونتــج 
ــذ تخطيــط مــوارد  ــى تنفي ــرت عل ــي أث ــد مــن الضغــوط المؤسســية الت عــن الدراســة وجــود العدي
المؤسســات فــي الشــركة، والتــي شــملت معرفــة الإدارة العليــا ووعــي الهيئــات المهنيــة، والدعــم 
الاستشــاري، والخبــرة العمليــة لــإدارة العليــا، ورؤيــة تخطيــط مــوارد المؤسســات، والامتثــال 
لمعاييــر المحاســبة. وأوصــت الدراســة بضــرورة نقــل المهــام المتكــررة إلــى أقســام تخطيــط 
ــات، واتخــاذ القــرارات الصحيحــة،  ــدًا مــن الوقــت لتحليــات البيان المــوارد البشــرية، ممــا يوفــر مزي

إضافــةً إلــى التعــاون مــع الإدارة العليــا فــي اتخــاذ القــرارات. 

تأثيــر  كيفيــة  تحديــد  إلــى  هدفــت  فقــد   Shehadeh & Al-Beshtawi  )2023( دراســة  أمــا 
المحاســبة الرشــيقة )مخطــط ربــط قيــاس الأداء، وتدفــق المــواد، وســحب المــواد، وخرائط تدفق 
القيمــة، والتكلفــة المســتهدفة( علــى قيمــة الشــركة فــي الشــركات الصناعيــة الأردنيــة، وذلــك 
باتبــاع المنهــج الوصفــي والمنهــج التحليلــي. وتكــون مجتمــع الدراســة مــن الشــركات الصناعيــة 
الأردنيــة المدرجــة فــي بورصــة عمــان للفتــرة )2017-2021(، والبالــغ عددهــا )52( شــركة، فــي حيــن 
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اشــتملت عينــة الدراســة علــى )34( شــركة صناعيــة. ولغــرض تحليــل البيانــات تــم اســتخدام 
أســاليب الإحصــاء الوصفــي المتمثلــة فــي المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة، كمــا 
تــم اســتخدام تحليــل الانحــدار الخطــي البســيط والمتعــدد لاختبــار فرضيــات الدراســة. وتوصلــت 
الدراســة إلــى توافــر أدوات المحاســبة فــي تعزيــز قيمــة الشــركة فــي الشــركات الصناعيــة الأردنيــة 
المســاهمة العامــة بدرجــة عاليــة مــن الأهميــة النســبية. وأوصــت الدراســة بضــرورة أن تقــوم 
وتنفيــذ  جيــد  بشــكل  بوضــع خطــط منظمــة  الأردن  فــي  العاملــة  الصناعيــة  المنشــآت  إدارة 

ــز والازدهــار. ــق التمي ــادة قيمــة الشــركة وتحقي ــة لدعــم زي اســتراتيجيات فعال

3-2 ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة

مــن خــال اســتعراض ومراجعــة محــاور الأدبيّــات والدراســات الســابقة العربيــة والأجنبيــة،   
تميــزت هــذه الدراســة فــي استكشــاف العاقــات بيــن المتغيريــن المســتقل )التدقيق المســتمر( 
والمتغيــر التابــع ) الممارســات المحاســبية الإداريــة الحديثــة(؛ بهــدف التوصّــل إلــى نتائــج جديــدة 
ــر أنمــوذج  ــة تتعلــق بتبنــي ممارســات محاســبية إداريــة جيــدة حديثــه، وتــم تطوي ذات قيمــة علميّ

خــاصّ للدراســة اســتناداً إلــى الدراســات الســابقة ذات الصلــة.

-4 منهجية الدراسة 

لجــأ الباحــث إلــى اســتخدام المنهــج الوصفــي والمنهــج التحليلــي، وذلــك مــن خــال وصــف   
متغيــرات الدراســة المتمثلــة بالتدقيــق المســتمر وتبني الممارســات المحاســبية الإدارية الحديثة، 
وتحليــل البيانــات التــي تــم جمعهــا مــن أفــراد عينــة الدراســة بهــدف اختبــار أثــر التدقيــق المســتمر 

فــي تبنــي أســاليب المحاســبة الإداريــة الحديثــة.

4-1 مجتمع الدراسة وعينتها

الأردنيــة ضمــن  العامــة  المســاهمة  الصناعيــة  الشــركات  الدراســة مــن  تكــون مجتمــع 
علــى  الدراســة  عينــة  اشــتملت  وقــد  شــركة،   )53( وعددهــا  المختلفــة،  الإداريــة  المســتويات 
الشــركات الصناعيــة المســاهمة العامــة فــي الأردن التــي تطبــق الممارســات المحاســبية الإداريــة 
ــد حجــم العينــة مــن خــال التواصــل المباشــر مــع  الحديثــة، وعددهــا )42( شــركة، حيــث تــم تحدي

بعــض الشــركات، والرجــوع إلــى التقاريــر الســنوية والمواقــع الإلكترونيــة للشــركات الأخــرى. 

وقــد اســتهدفت الدراســة الإدارات العليــا فــي الشــركات الصناعيــة الممثلــة لعينــة الدراســة 
)المــدراء العاميــن ونائبيهــم( والإدارات الوســطى المعنيــة بالأمــور الماليــة والجــودة والبحــث 

والتطويــر والإنتــاج.

 )5( وبمعــدل  إلكترونيــا،  المســتهدفة  الفئــات  علــى  اســتبانة   )210( الباحــث  وزع  وقــد 
اســتبانات فــي كل شــركة، وتــم اســترداد )197( اســتبانة صالحــة لأغــراض التحليــل الإحصائــي، 
وبنســبة اســترداد بلغــت )93.8%(، وهــي نســبة جيــدة. وقــد تــم اســتخدام التكــرارات والنســب 
المئويــة لوصــف خصائــص العينــة، وكانــت الخصائــص متمثلــة فــي الجــدول )2( الــذي يظهــر 

المتغيــرات. لهــذه  التحليــل  الشــخصية ونتائــج  البيانــات 
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الجدول )2(: توزيع عينة الدراسة تبعاً لبياناتهم الشخصية والوظيفية

النسبة المئويةالتكرارالفئةالمتغير

الجنس
10553.3ذكر
9246.7أنثى

100.0%197المجموع

المؤهل العلمي

52.5دبلوم كلية مجتمع 
12060.9بكالوريوس
105.1دبلوم عالي 
5326.9ماجستير 

94.6دكتوراه
100.0%197المجموع

المسمى الوظيفي
157.6مدير عام/مساعد مدير عام

4924.9مدير دائر  
13367.5رئيس قسم

197100المجموع

البالــغ  الذكــور،  مــن  كانــت  العينــة  مــن عناصــر  العظمــى  الغالبيــة  أن   )2( الجــدول  يبيــن 
عددهــم )105( فــرداً، بنســبة )53.3%( مــن إجمالــي عــدد أفــراد عينــة الدراســة، فــي حيــن شــكلت 
الإنــاث النســبة الصغــرى، حيــث بلــغ عددهــن )92(، شــكلن مــا نســبته )46.7%( مــن إجمالــي عــدد 
أفــراد عينــة الدراســة. كمــا تشــير بيانــات الجــدول )2( أن أفــراد العينــة قــد توزعــوا علــى المســتويات 
ــادة فــي نســبة أفــراد العينــة مــن فئــة )بكالوريــوس(، والبالــغ  التعليميــة الخمســة مــع وجــود زي
ــة، فــي حيــن كانــت نســبة أفــراد  ــي أفــراد العين عددهــم )120( فــرداً، وبنســبة )60.9%( مــن إجمال
العينــة مــن فئــة )دبلــوم كليــة مجتمــع(، والبالــغ عددهــم )5( أفــراد، قــد شــكلوا مــا نســبته )%2.5( 

مــن إجمالــي أفــراد العينــة. 

كمــا يبيــن الجــدول )2( أن النســبة الغالبــة لأفــراد عينــة الدراســة كانــت مــن فئــة المســمى 
الوظيفــي )رئيــس قســم(، حيــث بلــغ عددهــم )133( فــرداً، وشــكلوا مــا نســبته )67.5%( من إجمالي 
أفــراد عينــة الدراســة، فــي حيــن تبيــن أن النســبة الأقــل مــن أفــراد العينــة كانــت مــن فئــة المســمى 
الوظيفــي )مديــر عــام مســاعد مديــر عــام(، حيــث بلــغ عددهــم )15( وبنســبة مئويــة قدرهــا )%7.6( 

مــن إجمالــي أفــراد العينــة.

4-2 صدق أداة الدراسة

تــم التحقــق مــن  صــدق أداة الدراســة مــن خــال التأكــد مــن الصــدق الظاهــري، عــرض أداة 
الدراســة )الاســتبانة( علــى مجموعــة مــن المحكميــن ذوي الاختصــاص لإبــداء رأيهــم فيهــا ومــدى 
مناســبتها لأهــداف وطبيعــة الدراســة، وتعديلهــا وفقــاً لآرائهــم وبمــا لا يقــل عــن 80% مــن هــذه 

الآراء.

 أمــا الصــدق البنائــي لأداة الدراســة الــذي يعبــر عــن التناســق بيــن الفقــرات والمتغيــرات، 
فقــد تــم قياســه مــن خــال التعــرف علــى العاقــة بيــن كل فقــرة وبيــن المتغيــر الــذي تنتمــي إليــه، 
ــاً عنــد مســتوى )α≤0.05(، وجــاءت النتائــج كمــا يوضحهــا الجــدول)3(. ــة إحصائي ــر دال وتكــون غي
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جدول )3(: صدق البناء لمتغيرات الدراسة

مستوى معامل الارتباطالمتغير
الدلالة

المستقل التدقيق 
المستمر

العمليات التدقيقية المستمرة في 
0.000**0.722الوقت الحقيقي 

0.000**0.739نماذج التدقيق الاستباقية
0.000**0.768الأتمتة

0.000**0.780طبيعة وتوقيت ومدى التدقيق
التابع

 تبني الممارسات 
المحاسبية الإدارية 

الحديثة

Lean Accounting0.867**0.000

 TD-ABC0.864**0.000
BSC0.959**0.000

** دال إحصائياً عند )0.01(

مــن الجــدول )3( تراوحــت معامــات الارتبــاط لأبعــاد التدقيــق المســتمر كمتغيــر مســتقل 
بيــن )0.722( و)0.780(، وأن معامــات الارتبــاط لأبعــاد تبنــي أســاليب المحاســبة الإداريــة الحديثــة 
قــوي  داخلــي  اتســاق  إلــى وجــود  )0.864( و)0.959(، وهــذا يشــير  بيــن  تراوحــت  تابــع  كمتغيــر 

لمتغيــرات الدراســة.

4-3 ثبات أداة الدراسة

تم استخدام معامل كرونباخ ألفا، وجاءت النتائج كما هو موضح في الجدول )4(: 

جدول )4( : ثبات متغيرات الدراسة باستخدام معامل ألفا لكرونباخ )ن=252(

معامل ألفا كرونباخعدد العباراتالمتغير 
200.905المستقل: التدقيق المستمر

150.898التابع: تبني أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة 
350.944أداة الدراسة ككل

تشــير نتائــج الجــدول )4( إلــى أن معامــل كرونبــاخ ألفــا لجميــع متغيــرات الدراســة بلــغ 
)0.944(، كمــا أن معامــات كرونبــاخ ألفــا للمتغيــرات كل علــى حــدة كان مرتفعــاً، حيــث بلــغ 
)0.905( للمتغيــر المســتقل )التدقيــق المســتمر(، و)0.898( للمتغيــر التابــع )تبنــي أســاليب 

المحاســبة الإداريــة الحديثــة(، وهــذا مــا يــدل علــى تمتــع الفقــرات بالثبــات. 

4-4 نتائج اختبار استقلالية أبعاد المتغير المستقل

بيــن  العاقــة  لمعرفــة   )Pearson( بيرســون  الارتبــاط  تــم حســاب مصفوفــة معامــات 
متغيــرات الدراســة، ولمعرفــة مــدى مائمــة بيانــات نمــوذج الدراســة للتحليــل، وذلــك بهــدف 
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الكشــف عــن وجــود مشــكلة ارتبــاط خطــي بينهــا. والجــدول رقــم )7( يُوضــح نتائــج معامــات 
الارتبــاط بيــن المتغيــرات كالآتــي:

الجدول )7(: مصفوفة معاملات الارتباط بين أبعاد المتغير المستقل

المتغيرات
عمليات التدقيق 
المستمرة في 
الوقت الحقيقي

نماذج التدقيق 
طبيعة وتوقيت ومدى الأتمتةالاستباقية

التدقيق

عمليات التدقيق 
المستمرة في الوقت 

الحقيقي
1

0.5701**نماذج التدقيق الاستباقية

621.1**0.5350**الأتمتة

طبيعة وتوقيت ومدى 
0.5811**0.568**0.580**التدقيق

** معامل الارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة 0.01

يتضــح مــن نتائــج جــدول )7( أن العاقــات الارتباطيــة بيــن أبعــاد المتغيــر المســتقل ذات 
معنويــة ودلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى معنويــة )α≤0.05(، وأن قيــم الارتبــاط بيــن أبعــاد المتغيــر 
المســتقل كانــت > )0.80(، وبهــذا يحكــم علــى البيانــات بأنــه لا يوجــد ارتبــاط تــام بيــن أبعــاد المتغيــر 

.)Hair et al., 2010( المســتقل وأبعــاد المتغيــرات الأخــرى

4-6 تحليل متغيرات الدراسة

للتعــرف علــى تقديــرات أفــراد العينــة مــن العامليــن فــي الشــركات المســاهمة العامــة 
العاملــة فــي الصناعــة فــي الأردن ضمــن المســتويات الإداريــة العليــا والوســطى، علــى فقــرات 
متغيــرات الدراســة، تــم احتســاب الأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة لإجاباتهــم، وجــاءت 

النتائــج كمــا توضحهــا الجــداول الآتيــة:

4-7 أبعاد لمتغير المستقل )التدقيق المستمر( 

تــم اســتخراج الأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة لاســتجابات أفــراد عينــة الدراســة 
علــى أبعــاد التدقيــق المســتمر، والجــدول رقــم )8( يظهــر هــذه النتائــج.
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متغيــرات  علــى  العينــة  أفــراد  لتقديــرات  النســبية  والأهميــة  الحســابي  الوســط   :)8( جــدول 
الدراســة

الوسط المتغيرالرقمالرتبة
الحسابي

الانحراف 
المعياري 

الأهمية 
النسبية

21

العمليات 
التدقيقية 
المستمرة 
في الوقت 

الحقيقي

مرتفعة3.7720.710

42
نماذج 

التدقيق 
الاستباقية

مرتفعة3.7010.726

مرتفعة3.7870.718الأتمتة13

34

طبيعة 
وتوقيت 
ومدى 
التدقيق

مرتفعة3.7210.762

مرتفعة3.7160.639المستقل: التدقيق المستمر

11 Lean
Accounting3.7820.755مرتفعة

32 TD-ABC3.6850.797مرتفعة
23BSC3.7320.707مرتفعة

التابع: تبني الممارسات 
مرتفعة3.7330.666المحاسبية الإدارية الحديثة 

ــة  ــة حــول الأهمي ــرات أفــراد العين ــات الجــدول )8( أن الأوســاط الحســابية لتقدي تشــير بيان
النســبية لمتغيــرات الدراســة مرتفعــة، حيــث بلغــت قيمــة الوســط الحســابي للمتغيــر المســتقل 
)التدقيــق المســتمر( )3.16(، وتراوحــت قيــم الأوســاط الحســابية لأبعــاده مــا بيــن )3.701 – 3.787(، 
ــى، فــي حيــن جــاء بعــد )نمــاذج التدقيــق الاســتباقية( فــي  ــة الأول وجــاء بعــد )الأتمتــة( فــي المرتب
المرتبــة الأخيــرة. وبلغــت قيمــة الوســط الحســابي للمتغيــر التابــع )تبنــي الممارســات الحديثــة فــي 
المحاســبة( )3.733(، وتراوحــت قيــم الأوســاط الحســابية لأبعــاده مــا بيــن )3.685-3.782(، وجــاء 
بعــد )Lean Accounting( فــي المرتبــة الأولــى، فــي حيــن جــاء بعــد )TD-ABC( فــي المرتبــة الأخيــرة. 

4-8 اختبار الفرضيات

أولًا: اختبار الفرضية الرئيسة 

H01: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α ≤ 0.05( للتدقيــق المســتمر 
التدقيــق  نمــاذج  الحقيقــي،  الوقــت  فــي  المســتمرة  التدقيقــة  )العمليــات  مجتمعــة:  بأبعــاده 
الاســتباقية، الأتمتــة، طبيعــة وتوقيــت ومــدى التدقيــق( فــي تبنــي  الممارســات الحديثــة فــي 
المحاســبة بأبعادهــا مجتمعــة: )Lean Accounting، TD-ABC، BSC( فــي الشــركات المســاهمة 

العامــة العاملــة فــي الصناعــة فــي الأردن.

للتعــرف علــى أثــر أبعــاد التدقيــق المســتمر: )العمليــات التدقيقيــة المســتمرة فــي الوقــت 
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تبنــي  التدقيــق( فــي  التدقيــق الاســتباقية، الأتمتــة، طبيعــة وتوقيــت ومــدى  الحقيقــي، نمــاذج 
الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة بأبعادهــا مجتمعــة )Lean Accounting، TD-ABC، BSC( فــي 
الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي الصناعــة  فــي الأردن.، وكمــا هــو موضح بالجــدول )9(.

الجــدول )9(: تحليــل الانحــدار المتعــدد لتأثيــر أبعــاد التدقيــق المســتمر فــي تبنــي الممارســات 
المحاســبية الإداريــة الحديثــة

المتغير التابع
ملخص النموذج

Model Summery
تحليل التباين

ANOVA
جدول المعامات

Coefficients

الممارسات 
المحاسبية  

الإدارية 
الحديثة

R
معامل 
الارتباط

R2
معامل 
التحديد

F
المحسوبة

درجة 
الحرية

D.F

*F
مستوى 

الدلالة
البيان

B
الخطأ 

المعياري
β

t
المحسوبة

*T
مستوى 

الدلالة

0.7920.62880.86640.000

العمليات 
التدقيقية 
المستمرة 
في الوقت 

الحقيقي

0.1510.0550.1612.7420.007

نماذج 
التدقيق 

الاستباقية
0.2160.0570.2363.8270.000

0.1220.0570.1312.1550.032الأتمتة

طبيعة 
وتوقيت 
ومدى 
التدقيق

0.3630.0530.4156.8920.000

)a £ 0.05( دال إحصائياً عند مستوى دلالة*

ــرات  ــن متغي ــى وجــود عاقــة بي ــاط )R0.792( يشــير إل ــج أن معامــل الارتب      أظهــرت النتائ
الدراســة، كمــا أن أثــر أبعــاد )التدقيــق المســتمر( علــى )تبنــي الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة( 
هــو أثــر ذو دلالــة إحصائيــة، حيــث كانــت قيمــة F المحســوبة هــي )80.866( وبمســتوى دلالــة 
)Sig=0.000( وهــو أقــل مــن )0.05( و )R2=0.628(، وهــي تشــير إلــى أن )62.8%( مــن التبايــن 
فــي )الممارســات الحديثــة فــي المحاســبة( يمكــن تفســيره مــن خــال التبايــن فــي أبعــاد التدقيــق 

المســتمر. 

    كمــا ظهــرت قيمــة )B( عنــد بعــد )العمليــات التدقيقيــة المســتمرة فــي الوقــت الحقيقــي( 
قــد بلغــت )0.151(، وأن قيمــة T عنــده هــي )2.742(، وبمســتوى دلالــة )Sig =0.007( ، ممــا يشــير 
ــر هــذا البعــد معنــوي، أمــا قيمــة B عنــد بعــد )نمــاذج التدقيــق الاســتباقية(، قــد بلغــت  إلــى أن أث
)0.216( وT = )3.827( وبمســتوى دلالــة sig=0.000( (، ممــا يــدل علــى البعــد المعنــوي، وقــد 
 Sig( وبمســتوى دلالــة )2.155( عنــده هــي T وقيمــة )عنــد بعــد )الاتمتــة( )0.122 B بلغــت قيمــة
0.032=(، ممــا يشــير إلــى أن الأثــر هنــا معنــوي، بلغــت قيمــة B عنــد بعــد )طبيعــة وتوقيــت ومــدى 
التدقيــق( )0.363( وقيمــة T عنــده هــي )6.892( وبمســتوى دلالــة  )Sig =0.000(، ممــا يشــير إلــى 

أن الأثــر هنــا أيضًــا معنــوي.

     ومــن خــال قيــم B المشــار إليهــا يتبيــن أن بعــد طبيعــة وتوقيــت ومــدى التدقيــق كأحــد 
ــة فــي المحاســبة.  ــي الممارســات الحديث ــى تبن ــر عل ــر الأكب ــه التأثي أبعــاد التدقيــق المســتمر كان ل
ــة  ــل الفرضي ــى، وتقب ــة الأول ــة العدمي ــج ترفــض الفرضي ــه مــن نتائ ــم التوصــل إلي ــى مــا ت ــاءً عل وبن
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البديلــة القائلــة: يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α ≤ 0.05( للتدقيــق المســتمر 
التدقيــق  نمــاذج  الحقيقــي،  الوقــت  فــي  المســتمرة  التدقيقيــة  )العمليــات  بأبعــاده مجتمعــة: 
فــي  الحديثــة  الممارســات  تبنــي  فــي  التدقيــق(  ومــدى  وتوقيــت  الأتمتــة، طبيعــة  الاســتباقية، 
المحاســبة بأبعادهــا مجتمعــة )Lean Accounting، TD-ABC، BSC( فــي الشــركات المســاهمة 

العامــة العاملــة فــي القطــاع الصناعــي فــي الأردن.

ثانياً: اختبار الفرضيات الفرعية 

H01-1: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05(« للعمليــات التدقيقيــة 
المســتمرة فــي الوقــت الحقيقــي فــي تبني الممارســات الحديثــة في المحاســبة بأبعادها مجتمعة 
)Lean Accounting، TD-ABC، BSC( فــي الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي الصناعــة فــي 

الأردن.

لجــا الباحــث إلــى اســتخدام تحليــل الإنحــدار الخطــي البســيط لاختبــار الفرضيــات الفرعيــة، 
ــج كمــا يلــي: وكانــت النتائ

الجدول )10(: نتائج اختبار الفرضيات الفرعية

المتغير المستقلالفرضية
المتغير 

التابع
RR2

R2

.Adj

الخطأ 

المعياري 
F قيمةSig FBT قيمةSig T

H01

عالمليات التدقيقية 

المستمرة في الوقت 

الممارسات الحقيقي

المحاسبية 

الإدارية 

الحديثة 

0.6060.3680.3640.531113.4100.0000.56910.6490.000

H02
نماذج التدقيق 

الاستباقية
0.6450.4160.4130.511138.7370.0000.59211.7790.000

H030.6050.3660.3630.532112.6270.0000.56110.6130.000الأتمتة

H04
طبيعة وتوقيت 

ومدى التدقيق
0.7190.5170.5140.464208.3550.0000.62914.4350.000

)a £ 0.05( دال إحصائياً عند مستوى دلالة*

     يشــير الجــدول إلــى قيــم التأثيــر لأثــر أبعــاد التدقيــق المســتمر فــي تبنــي الممارســات 
الحديثــة فــي المحاســبة، وكمــا يأتــي:

H01-1: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05(« للعمليــات التدقيقيــة 
بأبعادهــا  المحاســبة  فــي  الحديثــة  الممارســات  تبنــي  فــي  الحقيقــي  الوقــت  فــي  المســتمرة 
مجتمعــة )Lean Accounting, TD-ABC, BSC( فــي الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي 

القطــاع الصناعــي فــي الأردن.

     بلغــت قيمــة )F( عنــد بعــد )العمليــات التدقيقيــة المســتمرة فــي الوقــت الحقيقــي( 
)113.410( وبمســتوى الدلالــة )Sig F( أقــل مــن 0.05. كمــا يشــير الجــدول إلــى وجــود عاقــة ارتبــاط 
قويــة وموجبــة بيــن المتغيــرات، وذلــك بالاعتمــاد علــى قيمــة معامــل الارتباط R والتــي كانت موجبة 
القيمــة وتســاوي )0.606( وأكبــر مــن 50%، أمــا معامــل التحديــد )التفســير( R2 فــكان )0.368(، 
وهــي تشــير إلــى قــدرة المتغيــرات المتنبئــة فــي تفســير التبايــن أو التشــتت فــي قيــم المتغيــر التابــع 
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المــراد التنبــؤ بــه. أمــا قيمــة B فقــد كانــت )0.569(، وظهــرت قيمــة )T( )10.649( وبمســتوى 
الدلالــة )Sig T( أقــل مــن 0.05، وهــذا يؤكــد علــى الأثــر المعنــوي بيــن المتغيــرات. وعلــى هــذا يتبيــن 
أنــه: »يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05(« لعمليــات التدقيــق المســتمرة 
 Lean( ــة الحديثــة بأبعادهــا مجتمعــة فــي الوقــت الحقيقــي فــي تبنــي أســاليب المحاســبة الإداري
Accounting، TD-ABC، BSC ) فــي الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي القطــاع الصناعــي 

فــي الأردن.

أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05( لنمــاذج التدقيــق  لا يوجــد   :2-H01
بأبعادهــا  الحديثــة  الإداريــة  المحاســبة  أســاليب  تبنــي  فــي  الحقيقــي  الوقــت  فــي  الاســتباقية 
مجتمعــة )Lean Accounting, TD-ABC, BSC( فــي الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي 

الأردن. فــي  الصناعــة 

وبمســتوى   )138.737( الاســتباقية(  التدقيــق  )نمــاذج  بعــد  عنــد   )F( قيمــة  بلغــت       
الدلالــة )Sig F( أقــل مــن 0.05. كمــا يشــير الجــدول إلــى وجــود عاقــة ارتبــاط قويــة وموجبــة بيــن 
المتغيــرات، وذلــك بالاعتمــاد علــى قيمــة معامــل الارتبــاط R والتــي بلغــت )0.645(، وهــي قيمــة 
موجبــة وأكبــر مــن 50%، وبلغــت قيمــة معامــل التحديــد )التفســير( R2 )0.416(، وهــي تشــير إلــى 
»قــدرة المتغيــرات المتنبئــة فــي تفســير التبايــن أو التشــتت فــي قيــم المتغيــر التابــع المــراد التنبــؤ 
 )Sig T( وبمســتوى الدلالــة )T( )11.779( وظهــرت قيمــة ،)فقــد كانــت )0.592 B بــه«. أمــا قيمــة
ــه: »يوجــد  ــن أن ــى هــذا يتبي ــرات. وعل ــن المتغي ــوي بي ــر المعن ــى الأث أقــل مــن 0.05، وهــذا يؤكــد عل
أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05(« لنمــاذج التدقيــق الاســتباقية فــي تبنــي 
 )Lean Accounting، TD-ABC، BSC( الممارســات المحاســبية الإداريــة الحديثــة بأبعادهــا مجتمعــة

ــة فــي الصناعــة فــي الأردن. فــي الشــركات المســاهمة العامــة العامل

H01-3: لا يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05(« للأتمتــة فــي تبنــي 
 )Lean Accounting، TD-ABC، BSC( الممارســات المحاســبية الإداريــة الحديثــة بأبعادهــا مجتمعــة

فــي الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي الصناعــة فــي الأردن.

بلغــت قيمــة )F( عنــد بعــد )للأتمتــة( )112.627( وبمســتوى الدلالــة )Sig F( <0.05. كمــا 
يشــير الجــدول إلــى وجــود عاقــة ارتبــاط قويــة وموجبــة بيــن المتغيــرات، وذلــك بالاعتمــاد علــى 
ــر مــن 50%، وبلغــت ــة وأكب ــي بلغــت )0.605(، وهــي قيمــة موجب ــاط R ، والت قيمــة معامــل الارتب

R2 )0.366(، وهــي تشــير إلــى قــدرة المتغيــرات المتنبئــة فــي تفســير التبايــن أو التشــتت فــي قيــم 
 )T( )10.613( وظهــرت قيمــة ،)فقــد كانــت )0.561 B المتغيــر التابــع المــراد التنبــؤ بــه. أمــا قيمــة
وعلــى  المتغيــرات.  بيــن  المعنــوي  الأثــر  علــى  يؤكــد  وهــذا   ،Sig T( <0.05( الدلالــة  وبمســتوى 
ــة فــي تبنــي  ــة )α≤0.05(« للأتمت ــة عنــد مســتوى دلال ــة إحصائي ــر ذو دلال ــه: »يوجــد أث هــذا يتبيــن أن
 )Lean Accounting، TD-ABC، BSC( الممارســات المحاســبية الإداريــة الحديثــة بأبعادهــا مجتمعــة

ــة فــي الصناعــة فــي الأردن. فــي الشــركات المســاهمة العامــة العامل



116

أثر التدقيق المستمر في تبني الممارسات الحديثة في المحاسبة في الشركات الأردنية 
المساهمة العامة العاملة في قطاع الصناعة

ــة )α≤0.05(« لطبيعــة وتوقيــت  ــة عنــد مســتوى دلال ــة إحصائي ــر ذو دلال H01-4: لا يوجــد أث
 Lean( ومــدى التدقيــق فــي تبنــي الممارســات المحاســبية الإداريــة الحديثــة بأبعادهــا مجتمعــة
Accounting، TD-ABC، BSC( فــي الشــركات المســاهمة العامــة العاملــة فــي الصناعــة فــي الأردن.

     بلغــت قيمــة )F( عنــد بعــد )طبيعــة وتوقيــت ومــدى التدقيــق( )208.355( وبمســتوى 
الدلالــة )Sig F( <0.05. كمــا يشــير الجــدول إلــى وجــود عاقــة ارتبــاط قويــة وموجبة بيــن المتغيرات، 
وذلــك بالاعتمــاد علــى قيمــة معامــل الارتبــاط R، والتــي ظهــرت موجبــة وأكبــر مــن 50% وتســاوي 
)0.719(، أمــا R2 )0.517(، وهــي تشــير إلــى قــدرة المتغيــرات المتنبئة في تفســير التباين أو التشــتت 
 T(( وظهــرت قيمــة ،)فقــد كانــت )0.629 B فــي قيــم المتغيــر التابــع المــراد التنبــؤ بــه. أمــا قيمــة
14.435(( وبمســتوى الدلالــة )0.05> )Sig T، وهــذا يؤكــد علــى الأثــر المعنــوي بيــن المتغيــرات. 
وعلــى هــذا يتبيــن أنــه: »يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05(« لطبيعــة 
وتوقيــت ومــدى التدقيــق فــي الوقــت الحقيقــي فــي تبنــي أســاليب المحاســبة الإداريــة الحديثــة 
العامــة  المســاهمة  الشــركات  فــي   )Lean Accounting، TD-ABC، BSC( مجتمعــة  بأبعادهــا 

العاملــة فــي الصناعــة فــي الأردن«.

4-9 مناقشة النتائج

أظهــرت نتائــج الدراســة أن الأهميــة النســبية لمتغيــرات الدراســة جــاءت بشــكل عــام بدرجــة 
التابــع )الممارســات المحاســبية الإداريــة الحديثــة( فــي المرتبــة  مرتفعــة، حيــث جــاء المتغيــر 
الأولــى بأعلــى متوســط حســابي بلــغ )3.99(، وبأهميــة نســبية مرتفعــة، ويليــه المتغيــر المســتقل، 

وبمتوســط حســابي بلــغ )3.71(، وبأهميــة نســبية مرتفعــة كذلــك. 

ــة المســاهمة العامــة  ــة الأردني ويفســر الباحــث هــذه النتيجــة باهتمــام الشــركات الصناعي
بعمليــات التدقيــق المســتمر، إذ تعتمــد الشــركات عمليــات التدقيــق المســتمرة وفــي الوقــت 
تقديــم  فــي  تســاعد  إذ  المناســب،  الوقــت  فــي  المطلوبــة  المعلومــات  تقديــم  فــي  الحقيقــي 
المعلومــات للمســتفيدين الشــركات الصناعيــة الأردنيــة المســاهمة العامة فــي الوقت الحقيقي. 

كمــا أظهــرت النتائــج وجــود أثــر ذي دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى دلالــة )α≤0.05( للتدقيــق 
المســتمر بأبعــاده مجتمعــة: )عمليــات التدقيــق المســتمرة فــي الوقــت الحقيقــي، نمــاذج التدقيق 
الاســتباقية، الأتمتــة، طبيعــة وتوقيــت ومــدى التدقيــق( فــي تبنــي أســاليب المحاســبة الإداريــة 
الحديثــة فــي الشــركات الصناعيــة الأردنيــة المســاهمة العامــة. إذ تســتخدم الشــركات الصناعيــة 
الأردنيــة المســاهمة العامــة شــبكات متطــورة لربــط أجهــزة الحاســب الآلــي بكفــاءة، ويتــم تبــادل 

البيانــات بيـــن الإدارات بســهولة باســتخدام التكنولوجيــا المختلفــة.

ويفســر الباحــث هــذه النتيجــة بــإدراك الشــركات الصناعيــة الأردنيــة المســاهمة العامــة 
لأهميــة التدقيــق المســتمر، لمــا لــه مــن فوائــد عديــدة تســاعد إدارة الشــركة علــى تحقيــق أهدافهــا 

مــن خــال خلــق قيمــة مضافــة بواســطة التدقيــق المســتمر. 
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حارث السعايدة

4-10 التوصيات 

بنــاءً علــى مــا تــم التوصــل إليــه مــن نتائــج فــي هــذه الدراســة، قــام الباحــث بطــرح جملــة مــن 
التوصيــات، تتمثــل فــي الآتــي: 

العامــة الاســتمرار بتعزيــز 	  التوصيــة للشــركات الصناعيــة الأردنيــة المســاهمة 
تطبيــق أبعــاد التدقيــق المســتمر  مــن خــال تفهــم الشــركات لأهميتــه بغيــة زيــادة 
الكفــاءة والفعاليــة وتحقيــق الأهــداف، مــن خــال عمليــات بنــاء التدقيــق المســتمر 

تكامليــة.  بصــورة 

التوصيــة للشــركات الصناعيــة الأردنيــة المســاهمة العامــة الاهتمــام بأســاليب 	 
المحاســبة الإداريــة الحديثــة وتبنيهــا؛ لمــا لهــا مــن أثــر إيجابــي مباشــر علــى بلــوغ وتحقيــق 
الأهــداف، إذ أن الإدارة الناجحــة تتطلــب تحصيــن نفســها بأســاليب عاليــة الجــودة، تكــون 
متفقــة مــع الاســتراتيجية العامــة للشــركة وأن تكــون نابعــة ومتناغمــة مــع رؤيتهــا 

ورســالتها.

ضــرورة تكثيــف الجهــود مــن قبــل الشــركات الصناعيــة الأردنية المســاهمة العامة 	 
عمليــات التدقيــق المســتمرة فــي الوقــت الحقيقي، نمــاذج التدقيق الاســتباقية، الأتمتة، 
ــات مــن الوقــت والجهــد فــي  طبيعــة وتوقيــت ومــدى التدقيــق لمــا توفــره هــذه التقني

العمــل وتســهيل إجــراءات التدقيــق.
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