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Abstract

The study aimed to identify the institutional governance of Islamic banking and 
its relationship to compliance. The study dealt in its parts with the nature of Islamic 
banking corporate governance, as well as identifying Islamic banking corporate 
governance and its relationship to Islamic banking compliance. The study concluded 
that traditional banks differ from Islamic banks in the availability of Sharia governance 
in Islamic banks. Islamic banks help them to monitor all the transactions that take 
place within them; Thus, it ensures the validity of its Islamic banking operations, and 
the application of governance in Islamic banks is necessary to find a tight and unified 
control system that can contribute to improve the performance of the Islamic bank. 
One of the most important recommendations of the study is to facilitate shareholders’ 
access to information related to the Islamic bank on a regular, regular and easy basis, 
and to conduct more studies with regard to corporate governance in Jordan, especially 
with regard to Islamic banking compliance.
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الملخص 
هدفت الدراســة إلى التعرف على الحاكمية المؤسســية المصرفية الإســلامية وعلاقتها   
بالامتثــال، وقــد تناولــت الدراســة فــي أجزائهــا علــى ماهيــة الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة 
وعلاقتهــا  الإســلامية  المصرفيــة  المؤسســية  الحاكميــة  علــى  التعــرف  وكذلــك  الإســلامية، 
بالامتثــال المصرفــي الإســلامي، وتوصلــت الدراســة إلــى أنــه تختلــف المصــارف التقليديــة عــن 
المصــارف الإســلامية فــي توافــر الحوكمــة الشــرعية فـــي المصــارف الإســلامية، وهــذا يســاعدها 
علــى مراقبــة جميــع المعامــلات التــي تتــم داخلهــا؛ وبالتالــي يضمــن صحــة عملياتهــا المصرفيــة 
الإســلامية، كمــا أن تطبيــق الحوكمــة فــي المصــارف الإســلامية يعــد أمــراً ضروريــاً لإيجــاد نظــام 
رقابــي محكــم وموحــد يمكــن أن يســهم فــي تحســين أداء المصرف الإســلامي، ومــن أهم توصيات 
الدراســة تســهيل حصــول المســاهمين علــى المعلومــات المتعلقــة بالمصرف الإســلامي بصفة 
دوريــة ومنتظمــة وبســهولة، وإجــراء المزيــد مــن الدراســات فيمــا يتعلــق بالحاكميــة المؤسســية 

فــي دولــة الأردن وخصوصًــا فيمــا يتعلــق بالامتثــال المصرفــي الإســلامي.

الكلمــات المفتاحيــة: الامتثــال المصرفــي الإســلامي؛ الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة 
الإســلامية.

المقدمة
الاقتصــادي،  الأدب  فــي  الانتشــار  الشــائعة  المفاهيــم  مــن  المؤسســية  الحاكميــة  تعــد 
كونهــا مــن الأنظمــة التــي يتــم بموجبهــا إخضــاع أنشــطة المؤسســات إلــى مجموعــة قوانيــن 
وأنظمــة، بهــدف الوصــول إلــى التميــز فــي الأداء، والجــودة فــي العمــل، باختيــار الأســاليب الفعالــة 
فــي تحقيــق أهــداف وخطــط المؤسســات، إذ يتــم تطبيقهــا فــي جميــع مســتويات القطاعــات 
المؤسســية، الخاصــة والعامــة، كونهــا تتيــح فرصــة التفويــض العقلانــي للســلطة وأســاليب 
الممارســة التطبيقيــة وفقًــا للإجــراءات المتبعــة؛ للتأكــد مــن تحقيــق رســالتها عبــر الممارســات، 
والتقليــل مــن حجــم المخاطــر التــي يمكــن أن تواجــه الأفــراد المســتثمرين، والزيــادة فــي جــذب 

رؤوس الأمــوال الاســتثمارية.

كمــا أن حوكمــة هيئــات الرقابــة الشــرعية باتــت تتصــدر أهميــة بالغــة، فــي ظــل التحــولات التي 
تشــهدها المؤسســات الماليــة الإســلامية، ممــا عــزز أهميــة تفعيــل مبــادئ وأســاليب الحوكمــة 
بهــذا الاتجــاه مــن أجــل تطويــر أداء هيئــة الرقابــة الشــرعية علــى نحــو أفضــل، وذلــك بغيــة الوصــول 
إلــى تحقيــق الأهــداف المرجــوة، وتحقيــق درجــة عاليــة مــن الالتزامــات الشــرعية، وتفعيــل كافــة 

القضايــا والأمــور المتعلقــة بهــذا الجانــب.



    الحجاج والحوراني

157

مشكلة الدراسة

تميــل العديــد مــن المؤسســات الماليــة الإســلامية إلــى الابتعــاد عــن الامتثــال فــي الحاكميــة 
المؤسســية علــى أكمــل وجــه، ومــن خــلال ذلــك تأتــي هــذه الدراســة للتعــرف علــى الحاكميــة 
المؤسســية المصرفيــة الإســلامية وعلاقتهــا بالامتثــال، وتتمثــل مشــكلة الدراســة بالإجابــة عــن 

الســؤال الرئيــس الآتــي:

ــه  ــال؟ ويتعــرف عن ــة الإســلامية والامتث ــة المؤسســية المصرفي ــن الحاكمي مــا العلاقــة بي
ــن: الســؤالين الآتيي

ما هي الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية؟• 

ما هي العلاقة بين الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية والامتثال؟• 

الأهداف

بناءً على مشكلة البحث يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية:

التعرف على ماهية الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية.• 

التعرف على الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية وعلاقتها بالامتثال.• 

الأهمية

تتمثل أهمية الدراسة الحالية في جانبيها النظري والتطبيقي، وذلك كما يلي:

أولًا: الجانــب النظــري: تأتــي الأهميــة النظريــة لهــذه الدراســة كإضافــة جديــدة )حســب • 
علــم الباحــث( للدراســات العربيــة، وذلــك مــن خــلال مراجعــة واســتعراض الدراســات 
الســابقة حــول موضــوع الدراســة، والتــي لوحــظ )حســب علــم الباحــث( قلتهــا وقلــة 
وتتمثــل  الدراســة،  تناولــت موضــوع  التــي  العربيــة  المكتبــات  فــي  الســابقة  الأبحــاث 
أهميــة الدراســة فــي اعتبارهــا واحــدة مــن الدراســات القليلــة التــي تصــدت للمشــكلة 
محــل البحــث، وذلــك مــن خــلال تحليــل الأنشــطة الشــرعية ومطابقتهــا مــع مبــادئ 

الحاكميــة وعناصرهــا.

ثانيًــا: الجانــب التطبيقــي: تبــرز أهميــة الدراســة الحاليــة فــي جانبهــا التطبيقــي فــي تحديــد • 
الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة الإســلامية وعلاقتهــا بالامتثــال.

الدراسات السابقة

ــة لتعليمــات  ــوك الإســلامية الأردني ــوان: “مــدى اســتجابة البن ــادة وجــرادات )8)0)(، بعن عب
الحاكميــة المؤسســية الصــادرة عــن البنــك المركــزي”، )المجلــة العالميــة للتســويق الإســلامي، 

ــد 7، العــدد )). المجل

هدفــت الدراســة إلــى تســليط الضــوء علــى أهميــة الوضــوح والشــفافية فــي المصــارف 
الإســلامية، ممــا يعــزز مركزهــا المالــي ويســهم فــي نجاحهــا. وتناولــت هــذه الدراســة أهميــة تعزيــز 
آليــات المحاســبة والمســاءلة فــي المصــارف الإســلامية، ودور الحاكميــة المؤسســية فــي ضبــط 
العمــل المؤسســي، ورفــع كفاءتــه، ودور الأحــكام الشــرعية فــي إرســاء قواعــد الحاكميــة، وعقــد 
مقارنــة بيــن اثنيــن مــن المصــارف الإســلامية فــي تطبيــق قواعــد الحاكميــة المؤسســية التــي 
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فرضتهــا التشــريعات المصرفيــة ممثلــة بالبنــك المركــزي الأردنــي، وبيــان مــدى تطبيــق المصــارف 
الإســلامية لمبــادئ الحاكميــة المؤسســية الصــادرة عــن البنــك المركــزي الأردنــي.

الحنيطــي )8)0)(، بعنــوان: “مــدى تطبيــق أدوات الحوكمــة المؤسســية فــي المصــارف 
الإســلامية: دراســة حالــة”، )المجلــة الإدارة والقيــادة الإســلامية، المجلــد )، العــدد ) ).

هدفــت الدراســة للتركيــز علــى بيــان مفهــوم وأهميــة وأســباب وإيجابيــات والأدوات الداخليــة 
والخارجيــة للحاكميــة المؤسســية، بالإضافــة إلــى ماهيــة الحاكميــة المؤسســية فــي المصــارف 
الإســلامية، واتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التطبيقــي، مــن خــلال الرجوع إلى الكتــب والمراجع 

العلميــة المتعلقــة بموضــوع الدراســة، والتعــرف علــى تجربــة البنــك الإســلامي الأردنــي.

يذكــر  عديــدة،  أســباب  نتيجــة  نشــأة  المؤسســية  الحاكميــة  أن  إلــى  الدراســة  وتوصلــت 
منهــا: الأزمــات الماليــة والإداريــة بالإضافــة إلــى انفــراد دليــل الحاكميــة المؤسســية بهيئــة الرقابــة 
الشــرعية والتدقيــق الشــرعي والعلاقــة مــع أصحــاب الاســتثمار الصــادر عــن البنــك الإســلامي 

ــي. ــي عمــا هــو صــادر عــن البنــك المركــزي الأردن الأردن

خضــر )7)0)(، بعنــوان: “الحاكميــة المؤسســية فــي القطــاع المصرفــي”، )مجلــة الدراســات 
الماليــة والمصرفيــة، المجلــد 5)، العــدد )).

هدفــت الدراســة إلــى اســتعراض الحاكميــة المؤسســية فــي القطــاع المصرفــي، مــن خــلال 
تنــاول تأثيرهــا فــي هــذا القطــاع، ومســاهمتها في بنــاء العديد من العلاقات بيــن إدارات المصارف 
والجهــات التــي تتعامــل معهــا مثــل المســاهمين والجمهــور مــن العمــلاء والمؤسســات الأخرى. 
والطــرق  المصــارف  أهــداف  صياغــة  فــي  الخاصــة  الآليــات  بتوضيــح  الدراســة  قامــت  وأيضــاً 
التــي تحقــق  المناســبة  الوســائل  توفيــر  فــي  الحاكميــة  فــي تحقيقهــا، وإســهام  المســتخدمة 
مصالــح المصــارف المتنوعــة فــي قطــاع الأعمــال، ممثلــة فــي توفيــر أدوات تطويــر أداء المصــارف، 
ودعــم الاقتصــاد المحلــي للــدول، والمشــاركة فــي مراجعــة العمــل المصرفــي وتعديلــه وتطويــره 
بالتزامــن مــع ظهــور عوامــل أو أســباب تتطلــب الاهتمــام فــي مواكبــة التطــورات التــي تتناســب 
مــع حاجــات الســوق المالــي. كمــا أشــارت الدراســة إلــى وســائل الحاكميــة وتطبيقاتهــا فــي القطاع 
المصرفــي مــن خــلال بيــان دورهــا فــي تكامــل اســتراتيجية المصــرف، وحمايــة المســاهمين فــي 
منهــا  الوســائل  مــن  مجموعــة  الدراســة  واســتعرضت  المصرفــي،  العمــل  مجــالات  مختلــف 
ــة، وتفعيــل  ــر المعلومــات، وتطبيــق المســاءلة، وتحقيــق العدال الشــفافية والإفصــاح فــي توفي

القوانيــن.

منهج الدراسة

اعتمــدت الدراســة الحاليــة فــي ســبيل تحقيــق هدفهــا الرئيــس والوصــول إلــى غايتهــا علــى 
المنهــج التحليلــي الاســتنباطي، وذلــك مــن خــلال دراســة مــا هــو متعلــق بالحاكميــة المؤسســية 

المصرفيــة الإســلامية وعلاقتهــا بالامتثــال.

المبحث الأول: ماهية الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية

ويتكون هذا المبحث من ثلاثة مطالب، وهي: 

تعريف الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية لغة واصطلاحًا.• 
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خصائص الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية وأهميتها.• 

مزايا ومبادئ الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية.• 

وذلك كما يلي:

المطلب الأول: تعريف الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية لغة واصطلاحًا

أولا: الحاكمية في اللغة: 

 
ٍ
ــمَ، ويــدل هــذا اللفــظ فــي اللغــة علــى معــان ترجــع كلمــة الحاكميــة إلــى الفعــل الثلاثــي حَكَ

ــدة؛ أهمهــا: عدي

 فإنه يتقنه.	 
ٍ

 معين
ٍ
الاتقان: فعندما يحكم شخصٌ على أمر

الرجــوع: ويــدل معنــى حكــم علــى الرجــوع، فعنــد قيــام شــخص فــي الحكــم عــن الأمــر أي 	 
رجــع عنــه، كمــا وتشــير كلمــة المحاكمــة إلــى معنــى الاختصام))))ابــن منظــور، مــادة: ح 

ك م(.

فيــدل معنــى الحاكميــة لغــةً علــى الفعــل حكــم، وحكــم وأحكــم الشــيء بمعنــى منعــه مــن أن 
يفســد، والوقــوع في الفســاد )الجوهــري، 997)).

ثانيا: الحاكمية في الاصطلاح: 

أمــا مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC( فأشــارت إلــى تعريــف الحوكمــة بأنهــا: “نظــام يتــم مــن 
.(Alamgir, (007( ”خلالــه إدارة الشــركات، والتحكــم فــي أعمالهــا

ويقصــد بالحاكميــة “مــا يتبعــه أصحــاب المصالــح فــي الشــركات مــن مناهــج بغيــة مراقبــة 
المصالــح الخاصــة بهــم، كمــا أنهــا تعبيــر عــن أنظمــة الشــركات وعملياتهــا، التــي تحــدد مجموعــة 
مــن الأهــداف، وتســعى إلــى مراقبــة مــدى تحقيقهــا فــي الشــركة، بمــا يتــلاءم مــع قيمهــا، وكذلــك 
هــي القيــام بالأعمــال بطريقــة أنســب، ممــا يحقــق علاقــة أفضــل بيــن الشــركة ومســاهميها، 
وتحســين جــودة الأعمــال الإداريــة، وتشــجع التفكيــر علــى الوقــت البعيــد، والتأكــد مــن مقابلــة 
احتياجــات أصحــاب المصلحــة مــن معلومــات، والتأكيــد علــى ســلامة مراقبــة الإدارة التنفيذيــة 

ــو حجيلــة وحمــدان، ))0)). ــام بالأعمــال” )أب للقي

وواضــح أن الحاكميــة اصطلاحًــا تــدل علــى العمــل علــى إيجــاد القواعــد التــي يمكــن عــن 
طريقهــا القيــام بمراقبــة الأعمــال الإداريــة، والتخفيــف مــن حجــم مشــكلات التعــارض فــي أمــور 
المصلحــة العامــة بيــن الإدارة ومالكيــن المؤسســة، والتقليــل مــن المخاطــر التــي تنتــج بســبب 
ــى قيمــة المؤسســة وأدائهــا، وإيجــاد الشــفافية، لا  ــك، ومــا يلحقهــا مــن انعــكاس ســلبي عل ذل
ســيما فــي أســواق الــدول الناميــة المتميــزة بالضعــف فــي الاســتثمار والمنافســة، وانخفــاض 
فــي الســيولة وإلحــاق التهميــش بالقوانيــن الفعالــة فــي حمايــة والمحافظــة علــى المســثمرين 

)زريقــات والغرايبــة ولارا، 6)0)).

 ))) ابن منظور، أبو الفضل جمال الدرين المصري )990)(. لسان العرب، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، 
ط)، ج))، بيروت، ص: 5))-0)).
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التــي  المؤسســات  بحوكمــة  الخاصــة  والتعديــلات  المبــادئ  قائمــة  اســتخلاص  ويمكــن 
أعدتهــا منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة )OECD(، بعــد إجــراء التعديــلات اللازمــة كمــا يلــي 

)مطيــر، 5)0)):

وضع الأسس الفعالة في أنظمة حوكمة المؤسسة.• 

وإدراكهــم •  المؤسســة،  داخــل  يحــدث  بمــا  وإعلامهــم  المســاهمين،  حقــوق  حمايــة 
الماليــة. بالقوائــم  المتعلقــة  للنواحــي 

الأقليــة •  المســاهمين  بيــن  والمســاواة  للمســاهمين،  العادلــة  المعاملــة  تقديــم 
والأجانــب، وحــق جميــع المســاهمين فــي الحصــول علــى تعويــض إذا تــم التعــدي علــى 

حقوقهــم.

تحديــد أدوار أصحــاب المصالــح فــي المؤسســة، مــن: موظفيــن، ومورديــن، ومقترضيــن، • 
وفقًــا للأنظمــة المتبعة.

الإفصاح بشفافية عن المعلومات، لا سيما المتعلقة بالوضع المالي.• 

تحديــد المســؤولية التــي تقــع علــى مجلــس الإدارة تجــاه المؤسســات والمســاهمين، • 
والإعــلان عنهــا ســواء كانــت مــن الأجــور والمزايــا أو المكافــآت والصلاحيــات أو غيرهــا.

ومــن جانــب آخــر، قــدم اتحــاد المصــارف العربيــة تعريفًا للحاكمية المؤسســية، بأنهــا: “نظام 
يتــم عــن طريقــه إيجــاد المقومــات اللازمــة لحمايــة أمــوال المســتثمرين، وتوفيــر العوائــد لهــم، 
وتقديــم الضمانــات فــي عــدم توظيــف أموالهــم فــي الاســتثمارات والمجــالات غيــر الآمنــة، وتجنــب 
اســتغلالها مــن المديريــن، وذلــك باتبــاع مجموعــة إجــراءات وضوابــط ومعاييــر محاســبية” )بــن 

إدريــس، 007)).

أمــا الاتحــاد الدولــي للمحاســبين )IFAC( فأشــار فــي تعريفــه للحاكميــة المؤسســية بأنهــا: 
الرقابــة  الإدارة وهيئــة  مــن قبــل مجلــس  تتبــع  أن  يجــب  “مجموعــة ممارســات ومســؤوليات 
إلــى  الوصــول  وضمــان  الاســتراتيجي،  التوجــه  تحقيــق:  أجــل  مــن  التنفيذيــة(،  )الإدارة  الداخليــة 
الأهــداف وتحقيقهــا، والتأكــد مــن الإدارة الملائمــة للمخاطــر، والتحقــق مــن أن جميــع مــوارد 

.(IFAC, 2006( ”بكفــاءة وفاعليــة يتــم توظيفهــا  المؤسســة 

وفــي تعريــف مؤسســة التمويــل الدوليــة )IFC( الحاكميــة المؤسســية: “مجموعــة إجــراءات 
وأنظمــة يتــم عــن طريقهــا توجيــه عمــل المؤسســة وإحــكام الرقابــة عليهــا، والمبنيــة علــى أســس 
العلاقــة بيــن الإدارة ومجلســها، وكبــار المســاهمين، والمســاهمين الأقليــة، وأصحــاب المصالــح، 
المســاهمة فــي أداء المؤسســة وتعزيــز التنميــة الاقتصاديــة المســتدامة، والتمكــن من الوصول 
إلــى رؤوس الأمــوال، والتقليــل مــن المخاطــر، وحمايــة المســاهمين وأصحــاب المصالــح مــن 

.(IFC, 2011( ”تصــرف الإدارة الســيء

فــي حيــن عرفهــا المجمــع الدولــي العربي للمحاســبين القانونييــن )IASCA( بأنهــا: “مجموعة 
مســؤوليات وممارســات يوظفهــا مجلــس الإدارة مــن أجــل تقديــم التوجيهــات الاســتراتيجية، 
ــات فــي تحقيــق الأهــداف، والتأكــد مــن الإدارة الســليمة للمخاطــر، والاســتفادة  ــم الضمان وتقدي

.(IFAC, 2015( ”مــن المــوارد علــى أفضــل وجــه
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تعــرف الحاكميــة المؤسســية بأنهــا “نظــام يتــم عــن طريقــه إدارة ورقابــة منشــآت الأعمــال، 
كمــا أنهــا مــن وســائل تعزيــز الشــفافية والمســائلة” )أبــو غزالــة، 006)(. وعــرف معهــد المدققين 
الداخلييــن الحاكميــة المؤسســية بأنهــا: “عمليــات معينــة يتــم توظيــف الإجــراءات المتبعــة مــن 
بــل ممثلــي أصحــاب المصالــح، مــن أجــل التمكــن مــن الإشــراف علــى إدارة ومراقبــة 

ِ
خلالهــا، مــن ق

المخاطــر، والتحقــق مــن كفــاءة الضوابــط فــي إنجــاز أهــداف الشــركة والمحافظــة علــى قيمهــا 
 .(ALL, 2002( ”مــن خــلال الحاكميــة المؤسســية فيهــا

ويتضــح مــن كل ذلــك أن الحاكميــة المؤسســية تعبــر عــن مجموعــة قواعــد وإجــراءات 
وتعليمــات وأنظمــة متعــددة كالإداريــة والقانونيــة والماليــة والمحاســبية، التــي تنظــم ســلوكيات 
المؤسســة وتوجهها في حكم العلاقات بين الجهات، مما يســاعد في تحســين أداء الســلوكيات 
ونزاهتهــا، والتقليــل مــن الممارســات غيــر الصائبــة، وكذلــك الاســتفادة مــن المــوارد واســتغلالها 

بفاعليــة وكفــاءة تســهم فــي تحقيــق أهــداف المؤسســة.

ثالثا: مفهوم الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية

الإســلامية  المصــارف  فــي  المؤسســية  الحاكميــة  الأردن،  فــي  البنــوك  جمعيــة  عرّفــت 
بأنهــا الترتيبــات والأســاليب والطــرق التنفيذيــة، أو التــي تتميــز بدقتهــا وصحتهــا وشــفافيتها، 
المتبعــة فــي المصــارف الإســلامية عنــد القيــام بعمليــات التطبيــق والتنفيــذ، وذلــك مــن أجــل 
التمكــن مــن الوصــول إلــى العديــد مــن الغايــات والأهــداف مثــل تحقيــق العدالــة فــي معاملــة 
جميــع المســاهمين، والتمكــن مــن الوصــول إلــى العدالــة فــي معاملــة جميــع موظفــي المصــرف 
الإســلامي، وذلــك مــن خــلال تحديــد الحقــوق والواجبــات وتوضيحهــا، والتأكــد مــن ســلامة التنفيــذ 
والممارســات التشــغيلية، دون النظــر إلــى الأهــداف بشــكل فــردي، ممــا يســاعد علــى اســتغلال 
المــوارد بأســمى الصــور الممكنــة، وتجنــب الاســتغلال بجميــع أنواعــه بمــوارد وأمــوال المصــرف 
الإســلامي، ممــا يحافــظ عليهــا مــن العبــث والفســاد بتطبيــق الأســس والمبــادئ الموضحــة، 
مثــل: الشــفافية والعــدل، إضافــةً إلــى تنفيــذ أفضــل مــا يمكــن مــن ممارســات إداريــة ومحاســبية 

)جمعيــة البنــوك فــي الأردن، 7)0)).

المطلب الثاني: خصائص الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية وأهميتها:

أولاً: خصائص الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية

إن الخصائــص التــي تتمتــع بهــا الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة الإســلامية تشــير إلــى 
مجموعــة مــن المزايــا المتنوعــة، والتــي تختــص بهــا حاكميــة المؤسســات المصرفيــة الإســلامية، 
والتــي تهتــم بتشــكيل الأبعــاد الرئيســة فــي الحاكميــة، وتســاعد علــى تغطيــة مــا يخصهــا مــن 

ــاب، ))0)). ــات مرتبطــة بهــا )دي أهــداف وغاي

الخصائــص  مــن  بمجموعــة  الإســلامية  المصــارف  فــي  المؤسســية  الحاكميــة  وتمتــاز 
المميــزة لهــا عــن غيرهــا مــن المؤسســات، ومــن أبــرز هــذه الخصائــص مــا يأتــي )القطاونــة، ))0)):

أولاً: الوضــوح والشــفافية: يعــد الإفصــاح والشــفافية مــن أبــرز خصائــص الحاكميــة 	 
المؤسســية المصرفيــة، ويعــود الســبب فــي أهميــة هــذه الخاصيــة إلــى أن معظــم 
المتعامليــن مــع المؤسســات المصرفيــة علــى درجــة مــن الفهــم والوعــي بالشــفافية 
والوضــوح التــي تحققهــا المؤسســة المصرفيــة، فالمؤسســة الماليــة التــي تتمتــع 

بدرجــة عاليــة مــن الإفصــاح والشــفافية تنــال رضــا وثقــة المســتثمرين فيهــا.
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كمــا أن الشــفافية يمكــن تحقيقهــا مــن خــلال إتاحــة المجــال أمــام موظفــي المؤسســات 
الماليــة لإبــداء آرائهــم، وتوفيــر بيئــة عمــل تســاعد علــى الوضــوح والصراحــة وعــدم الخــوف 
مــن تقديــم الآراء المخالفــة لآراء الإدارة العليــا فــي المؤسســة المصرفيــة، أو أي جهــة أخــرى 
تتمتــع بالقــدرة والنفــوذ والصلاحيــات، ومحاولــة إيجــاد فــرق العمــل التــي تعمــل متكاتفــةً 

.
ٍ
 واحــدة

ٍ
وبــروح

ثانيًــا: الانضبــاط: يعــد الانضبــاط مــن خصائــص الحاكميــة المؤسســية فــي المصــارف 	 
الإســلامية، ويعنــي التقيــد بالالتــزام بمنهــاج واحــد علــى وجــه ســليم، فمــن الممكــن 
تغطيــة هــذه الخاصيــة وتحقيقهــا مــن خلال التــزود بالمعلومات الصحيحة والمتســمة 
بوضوحهــا، وإمكانيــة أن يتــم تفســيرها بأكثــر مــن طريقــة، كمــا وتعنــي خاصيــة الانضباط 
توفــر النيــة الصارمــة عنــد هيئــة الإدارة التنفيذيــة داخــل المصــارف الإســلامية بلــزوم 
الوصــول إلــى الســعر العــادل للأســهم، وتوافــر التقييمــات الصحيحــة لحقــوق الملكيــة، 
وتوافــر الطــرق الواضحــة والســليمة التطبيــق عنــد اســتخدام الديــون فــي التمويــلات 
والمشــاريع ذات الفائــدة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، إذ يتــم مــن خــلال ذلــك الإفصــاح عــن 
ــة  ــر التقديري ــة مــن خــلال عــرض التقاري ــة المصرفي ــج المتعلقــة بالحاكمي ــي النتائ إجمال

فــي كل عــام )بوقــراط، 5)0)). 

ثالثاً: تحديد مجموعة الواجبات تجاه كافة الأفراد )دياب، ))0)).	 

وأشار فلفلي )5)0)( إلى ما يلي:

الإدارة، 	  مثــل مجلــس  الأهميــة  ذوات  للأفــراد  الاســتقلالية،  أســاس  تفعيــل  رابعًــا: 
واللجــان المنبثقــة والممتــدة عنهــا، ويســير ذلــك دون أي مضايقــات أو ضغوطــات أو 

التأثيــرات المرافقــة للعمــل.

خامسًــا: الابتعــاد عــن جميــع أنــواع البيــع والتجــارة بالبيانــات المتعلقــة بالمؤسســة 	 
الماليــة المصرفيــة.

سادسًــا: المحافظــة علــى الموجــودات الخاصــة بالوحــدات الداخليــة فــي المؤسســة، 	 
والممثلــة للجانــب الاقتصــادي فــي العمليــات التــي تقــوم بهــا المؤسســة.

وأضاف علي )009)( ما يلي:

ســابعًا: التوجــه نحــو تقويــة وفعالــة مجلــس الإدارة، ليتمكــن مــن القيــام بالواجبــات 	 
المطلوبــة منــه بصــورة ســليمة ودقيقــة، ويتحقــق ذلــك عــن طريــق إتاحــة الصلاحيــات 

لمجلــس الإدارة وللجــان التدقيــق.

ثامنًــا: تســهيل الأهميــة الكبيــرة عنــد تعييــن مديــر تنفيــذي للمؤسســة المصرفيــة 	 
الإســلامية عــن طريــق مجلــس الإدارة فــي المؤسســة الماليــة الإســلامية، إذ ينبغــي 
تعيينــه واختيــاره وفقًــا لمجموعــة مــن الأســس والمعاييــر الخاصــة بذلــك، كمــا ويجــب 

ــر التنفيــذي مــن مهــام. ــوكل للمدي ــات ومــا ي ــات وحقــوق وواجب ــد صلاحي تحدي

تاســعًا: تشــكيل الهيــاكل التنظيميــة المتينــة يتــم مــن قبــل المديــر التنفيــذي فــي 	 
المؤسســة المصرفيــة الإســلامية، وبحصولــه علــى موافقــة مــن قبــل الأعضــاء فــي 

مجلــس الإدارة، وتنظيــم الأعمــال التنفيذيــة فــي المؤسســة.
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عاشــرًا: المســاءلة: وتعنــي القــدرة علــى التقديــر والتقييــم بمــا يقــوم بــه مجلــس الإدارة 	 
مــن المهــام، ومــا تقــوم الإدارة التنفيذيــة بتنفيــذه مــن الأعمــال.

الحــادي عشــر: الإفصــاح المالــي: ويتــم الإفصــاح باتبــاع السياســات الواضحــة فــي 	 
ذلــك، والمتميــزة بالوضــوح والشــفافية العاليــة مــن أداء المصــرف الإســلامي، وتمكيــن 
المســاهمين مــن الاطــلاع عليهــا، كمــا ويجــب أن يتــم الإفصــاح فــي الوقــت المناســب 
وبشــكل عــادل بيــن كافــة المســاهمين فــي المؤسســة المصرفيــة الإســلامية )غــادر، 

.((0((

الحاكميــة 	  أجهــزة  تقييــم  فــي  الخاصــة  المقاييــس  توافــر  ضــرورة  عشــر:  الثانــي 
المؤسســية لــدى المؤسســة المصرفيــة الإســلامية، إذ يتــم التأكــد مــن توافــر متطلبات 
الحاكميــة، وذلــك بالاتجــاه إلــى الاطــلاع علــى معايير وأســس نظــام الحاكمية ودراســتها 
فــي المؤسســة، وتحديــد أوجــه الانحــراف والمخالفــات يمكن أن يتم مــن خلال العمليات 

التطبيقيــة والتنفيذيــة )غــادر، ))0)).

ثانيًا: أهمية الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية

تعــد الحاكميــة المؤسســية مــن أكثــر العمليــات اللازمــة فــي تحســين عمــل المصــارف 
الإســلامية، وتوظيفهــا لــرؤوس الامــوال بكفــاءة، للمحافظــة علــى أمــوال المســتثمرين وتحقيــق 
أهــداف المصــارف الإســلامية، إذ تتمثــل أهميــة الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة الإســلامية فــي 
تخفيــض حجــم المخاطــر المرتبطــة بالفســاد المالــي الــذي تواجهــه المصــارف الإســلامية، ورفــع 
مســتويات الأداء للمصــارف الإســلامية ومــا يتبعهــا مــن الدفــع الإيجابــي لعجلــة التنميــة وتقــدم 
الــدول اقتصاديــا، وتشــجيع اســتثمار رؤوس الأمــوال المحليــة فــي المشــاريع الوطنيــة، ورفــع 
القــدرة علــى المنافســة العالميــة، وازداد الاهتمــام بالحاكميــة المؤسســية المصرفيــة الإســلامية 
فــي الفتــرات الأخيــرة، بســبب العديــد مــن الصراعــات بيــن أصحــاب المصالــح الناتجــة عــن الأزمــات 
المصرفيــة  المؤسســية  الحاكميــة  أهميــة  اســتعراض  ويمكــن  المالــي،  والتلاعــب  الماليــة، 
الإســلامية مــن الجوانــب الإداريــة والاقتصاديــة والمصرفيــة والرقابيــة كمــا يأتــي )علــي، 009)): 

أولاً: أهميــة الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة الإســلامية إداريـًـا: تظهــر أهميــة 	 
الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة الإســلامية مــن الناحيــة الإداريــة فــي دورهــا فــي الحــد 
مــن الفجــوة الكبيــرة بيــن أداء المؤسســة الفعلــي، وأدائهــا المتوقــع، بســبب فصــل 
ــى  ــؤدي إل ــة فــي مجلــس الإدارة، ممــا ي ــرة القليل ــح، والخب العمــل عــن أصحــاب المصال
قلــة تأثيرهــا علــى المجلــس التنفيــذي، والعجــز عــن قيامهــا بأدوارهــا بصــورة ناجحــة، 
ويــؤدي أيضــا إلــى ضعــف فــي الإجــراءات الرقابيــة الداخليــة للمؤسســة، بســبب الضعــف 

فــي التعــرف علــى المشــكلات وعلاجهــا بالصــورة المناســبة )الكساســبة، 9)0)).

ــا: تظهــر 	  ــا: أهميــة الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة الإســلامية اقتصاديً ثانيً
أهميــة الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة الإســلامية فــي تطويــر البيئــة الاقتصاديــة، 
التطويــر  أدوات  العلاقــة مــع  العــام والخــاص؛ وذلــك عــن طريــق  المســتويين  علــى 
والإصــلاح الاقتصــادي، ممــا يســاعد علــى ضبــط العمــل وتســيير الأعمــال فــي طريــق 
النجــاح المســتمر، والتطــور الدائــم )الكيلانــي وأبــو العــز، 7)0)(. كمــا وتظهــر الأهميــة 
الاقتصاديــة للحاكميــة المؤسســية عــن طريــق التقليــل مــن الفشــل فــي اســتقطاب 
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رؤوس الأمــوال التــي تقلــل مــن إمكانيــة المؤسســات التجاريــة فــي المنافســة مــع 
غيرهــا، وقلــة إمكانيــة المســتثمرين فــي تحليــل الاســتثمارات، وضعــف الرقابــة الخارجيــة 

علــى المؤسســات الــذي نتــج عنــه فشــل المؤسســات )علــي وآخــرون، 7)0)).

ثالثاً: أهمية الحاكمية المؤسسية مصرفيًا: 

تظهــر أهميــة الحاكميــة المؤسســية مصرفيًــا فــي تعزيــز اســتقرارها المالــي، وتحقيــق 
المصداقيــة فــي المصــرف الإســلامي، وتعمــل علــى الحــد مــن التلاعــب فــي التقاريــر الماليــة، التــي 
أدت إلــى ظهــور المشــكلات العديــدة فــي المصــارف، وأوصــل بعضهــا إلــى الإفــلاس، وتطبيــق 
الحاكميــة التــي تعمــل علــى تحســين الفاعليــة المصرفيــة الإســلامية، وإيجــاد الهيــاكل التنظيميــة 

المصرفيــة التــي تتــم مــن خــلال وضــع أهــداف محــددة وطــرق الوصــول إليهــا )عــواد، 9)0)).

كمــا وتزايــدت أهميــة الحاكميــة المؤسســية بعــد الانهيــارات الماليــة مؤخــرًا فــي العديــد مــن 
الشــركات علــى مســتوى العالــم، ورصــد العديــد مــن أنــواع التلاعــب فــي القوائــم الماليــة، ووصــول 
ــة نظــام  ــون دون علــم، وتظهــر أهمي ــرة مــن الدي ــغ كبي ــى مبال ــة إل ــد مــن الشــركات العالمي العدي

الحاكميــة المؤسســية الجيــدة مــن خــلال مــا يلــي )عــلام، 009)):

تطبيــق الحاكميــة بصــورة مناســبة يــؤدي إلــى تحســين الأداء المالــي، ويزيــد مــن ثقــة • 
المســتثمرين بالمصــرف الإســلامي، لمــا يتمتــع بــه المصــرف الإســلامي مــن شــفافية 

فــي المعامــلات، وإجــراءات المحاســبة.

دعــم منافســة المصــرف للأســواق الماليــة العالميــة، لا ســيما مــن خــلال اســتحداث • 
الأدوات والآليــات الماليــة الجديــدة.

التطبيق الســليم لأســس الحاكمية المؤسســية يزيد من فرصة المصارف الإســلامية • 
فــي تحقيــق أفضــل أداء، ومعاملة ترضي المســتثمرين وأصحاب المصالح.

تطبيــق الحاكميــة بصــورة جيــدة يعــد مــن الحلــول المناســبة لحــل المشــكلات الماليــة، • 
ويزيــد مــن اســتقرار الأنشــطة الماليــة والاقتصاديــة والتنمويــة.

حفظ حقوق أصحاب المصالح، والمستثمرين في المصارف الإسلامية.• 

رابعاً: أهمية الحاكمية المؤسسية رقابياً: 

كما وتظهر أهمية الحاكمية المؤسسية من الناحية الرقابية بما يلي )ميخائيل، 005)):

 من الطمأنينة.• 
ٍ

الوصول إلى مستوى عال

الوصــول إلــى درجــة متقدمــة مــن الإفصــاح فــي كشــوفات المصــرف الماليــة، وتجنــب • 
ــة. ــارات المالي الانهي

الأنظمــة •  بامتثــال  انتشــارها  وإيقــاف  المتعمــدة،  وغيــر  المتعمــدة  الأخطــاء  تفــادي 
الحديثــة. الرقابيــة 

التحقق من استقلالية وموضوعية مدققي الحسابات الخارجية.• 

التحقــق مــن فاعليــة البرامــج المطبقــة فــي الخصخصــة، وتوجيههــا إلــى التوظيــف • 
الأمثــل؛ للابتعــاد عــن الوقــوع فــي الفســاد.
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دعــم المنافســة المصرفيــة الإســلامية فــي الأســواق الماليــة العالميــة، لا ســيما فــي • 
ــدة. ــة الجدي ظــل اســتحداث الأدوات المالي

الاتجاه نحو إيجاد المصادر التمويلية المحلية والعالمية.• 

تحقيق أقصى استفادة من الأنظمة المحاسبية والرقابة الداخلية.• 

المطلب الثالث: مزايا ومبادئ الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية:

أولاً: مزايا الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية

وأصحــاب  الأفــراد  علــى  تعــود  التــي  المزايــا  مــن  بالعديــد  المؤسســية  الحاكميــة  تتميــز 
المصالــح فــي المؤسســات المصرفيــة الإســلامية؛ وذلــك لدورهــا فــي اتخــاذ القــرارات المتعلقــة 
بالاســتثمار مــن عدمهــا فــي المصــارف الإســلامية، فهــي تعــد مــن الأدوات الجيــدة التــي تمكــن 
المجتمــع مــن التحقــق فــي حســن أداء الشــركات بالأســاليب العلميــة والعمليــة، ممــا يعطــي 
الأطــر العامــة حــول إمكانيــة حمايــة أمــوال المســاهمين، وتحقيــق أنظمــة بيانــات تمتــاز بالعدالــة 
فــي  النزاهــة  معاييــر  ويحقــق  متســاوية،  بصــورة  البيانــات  انســياب  يضمــن  بمــا  والشــفافية 
الأســواق، وفــي الوقــت نفســه تعمــل علــى إيجــاد الأداة الجيــدة فــي الحكــم علــى أداء مجلــس 

الإدارة فــي المصــارف والعمــل علــى محاســبتهم.

الفرع الأول: مزايا الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية:

المؤسســية  الحاكميــة  تطبيــق  خــلال  مــن  تحقيقهــا  يمكــن  التــي  المزايــا  بعــض  وهنــا 
ومعاييرهــا فــي المصــارف، موضحــة بالنقــاط الآتيــه )الصيــاد، 007)؛ بــلال، 005)؛ ســعيد، 005)):

إيجاد منظومة محاسبية لخدمة جميع الجهات المتصلة بالمصرف الإسلامي.• 

إبعاد وقوع المصارف للكوارث.• 

رفــع مســتويات الأداء للمصــارف الإســلامية، وتحســين كفاءتهــا الاقتصاديــة، والعمــل • 
علــى زيــادة معــدلات النمــو الاقتصاديــة عــن طريــق إيجــاد العوامــل الملائمــة لذلــك.

ــادة فــي رضــا وثقــة المســتثمرين فــي ســوق المــال، ممــا يقلــل مــن تكاليــف رأس •  الزي
ــة. ــي بالصــور الفعال ــه يعمــل علــى تشــغيل أنظمــة الســوق المال المــال، كمــا أن

إيجــاد الحوافــز والدوافــع لــدى مجالــس الإدارة فــي المصــارف الإســلامية لمتابعــة مــدى • 
تحقيــق أهــداف المصالــح العامــة عــن طريــق إيجــاد الرقابــة الفعالــة علــى المصــرف 

الإســلامي.

العمــل علــى تحقيــق مركــز تنافســي للمصــرف الإســلامي مــع مــا يشــابها فــي الأســواق • 
الماليــة، ممــا يزيــد مــن فــرص اســتقطاب وجــذب المســتثمرين، لا ســيما ممــن يمكــن 

لهــم دعــم النمــو المالــي للمؤسســة.

دعم كفاءة ونزاهة المؤسسة المصرفية الإسلامية في سوق المال.• 

توفيــر العديــد مــن مجــالات الاهتمــام بالأمــور البيئيــة والأخلاقيــة فــي أنظمــة اتخــاذ • 
القــرارات.

وتحســين •  واســتقرارهم،  العامليــن  دوران  معــدل  وتحســين  اســتقرار  علــى  العمــل 
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وأفــراد  معهــا،  والمتعامليــن  فيهــا،  العامليــن  لــدى  للمؤسســة  الإيجابيــة  الصــورة 
المجتمــع.

الحاكميــة  بهــا  تتمتــع  التــي  المزايــا  مــن  العديــد  إلــى  الماليــة  الأوراق  إيــداع  وأشــار مركــز 
يلــي: كمــا  وذلــك  الإســلامية،  المصرفيــة  المؤسســية 

أولًا: المزايا بالنسبة للمؤسسات المصرفية الإسلامية: 

إن الامتثــال بالمبــادئ الموصــى بهــا فــي الدليــل يعــود بالإيجابيــة والفائــدة علــى مالكــي • 
المؤسســات ومدرائهــا، كمــا أنهــا تعمــل علــى تحقيــق الإفصــاح والوضــوح مــن خــلال 

مــا يلــي )دليــل الحاكميــة المؤسســية، 007)):

الوصول إلى الفرص المناســبة في تحســين رؤوس الأموال، والمشــاركة في الأســواق • 
المالية.

ــى الاســتمرارية فــي العمــل ضمــن جــو مــن التنافســية عــن •  مســاعدة المؤسســة عل
طريــق الاســتحواذ وتقليــل المخاطــر.

إتاحــة السياســات المتعلقــة بالخــروج مــن الأســواق، بمــا يضمــن تناقــل الثــروات بيــن • 
الأجيــال، والحــد مــن الاســتثمار العائلــي، وتخفيــف الفــرص المســاعدة لحــدوث تعــارض 

المصالــح.

توفيــر الممارســة المناســبة لحاكميــة المؤسســات والتــي تصــل إلــى أفضــل الأنظمــة • 
فــي الرقابــة الداخليــة، وتحقيــق مســتويات ربــح أفضــل.

إتاحة المجال أمام نمو الاقتصاد مستقبليًا.• 

التقليل من حجم التكاليف المنفقة على زيادة ثقة المستثمرين.• 

إدارة المخاطــر، والعمــل علــى حــل المخاطــر حــال ظهورهــا، أو تجنــب حدوثهــا ممــا يقلــل • 
مــن حجــم الأضــرار الناشــئة بســبب المخاطــر.

ثانيًا: المزايا بالنسبة للمساهمين )دليل الحاكمية المؤسسية، 2007):

المصرفيــة  المؤسســية  الحاكميــة  فــي  المســاهمين  علــى  تعــود  التــي  المزايــا  تتحقــق 
الإســلامية، مــن خــلال مــا يلــي:

تتيــح الحاكميــة المناســبة الحوافــز أمــام مجلــس الإدارة مــن أجــل تحقيــق الأهــداف • 
المطلوبــة.

تعمل الحاكمية على توفير مستوى أمان للمساهمين على استثماراتهم.• 

تعمــل الحاكميــة علــى تعريــف المســاهمين بشــكل كبيــر للقــرارات التــي يتــم اتخاذهــا، • 
والتــي تتعلــق بالأمــور الجوهريــة كتعديــل الأنظمــة الأساســية، أو التغييــرات فــي عقــود 

التأســيس.

ثالثاً: المزايا بالنسبة للاقتصاد الأردني )دليل الحاكمية المؤسسية، 2007):

  تتحقــق المزايــا العائــدة علــى الاقتصــاد الأردنــي فــي الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة 
الإســلامية، مــن خــلال مــا يلــي:
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تقديــم الدعــم للأدلــة والأبحــاث التــي طبقــت مؤخــرًا لفرضيــة أن توافــر الحاكميــة الجيــدة • 
للمؤسســات مــن الأمــور التــي تعــود بالربــح، فغالبيــة المؤسســات العالميــة مســتعدة 
لدفــع المبالــغ الكبيــرة مــن أجــل الحصــول علــى أســهم فــي مؤسســات تتمتــع بحاكميــة 

جيدة.

تحقــق الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة الآثــار الفعالــة فــي تقــدم المؤسســة، ورفــع • 
قيمتهــا. 

الفرع الثاني: مزايا الحاكمية في المصارف الإسلامية

أوضحــت المبــادئ الإرشــادية الموضحــة فــي معاييــر حاكميــة المنشــآت الماليــة الإســلامية 
والصــادرة عــن مجلــس الخدمــات الماليــة الإســلامية فــي ماليزيــا لعــام 006)، أنــه مــن مزايــا 

الحاكميــة فــي المصــارف الإســلامية مــا يلــي )مجلــس الخدمــات الماليــة الإســلامية، 006)):

للإشــراف  بــازل  لجنــة  ورقــة  توصيــات  مثــل  بهــا  المتعلقــة  التوصيــات  علــى  اعتمــدت 
الإســلامية. الشــريعة  بأحــكام  المصــارف  التــزام  بأهميــة  المبــدأ  هــذا  أوصــى  إذ  المصرفــي، 

المصــارف  التــزام  توضــح  التــي  تقاريــر  مــن  تحتاجــه  بمــا  الإدارة  مجالــس  بتزويــد  القيــام 
دوليًــا. الموضحــة  المحاســبية  بالمعاييــر  الإســلامية 

تجــاه  الائتمانيــة  المســؤولية  تتحمــل  الإســلامية  الماليــة  الخدمــات  جعلــت مؤسســات 
لمــا يحتاجونــه مــن معلومــات. المســتثمرين، والعمــل علــى الإفصــاح والتوضيــح 

حصــول المراجعيــن الداخلييــن والمراقبيــن الشــرعيين علــى مــا يحتاجونــه مــن تدريــب مــن 
أجــل تحســين مهاراتهــم المتعلقــة بمراجعــة درجــة التزامهــم بالشــريعة الإســلامية.

اعتمــاد المصــرف الإســلامي الشــفافية فــي تطبيــق أحــكام الشــريعة الإســلامية المنبثقــة 
ــزام بالقــرارات الصــادرة عــن  مــن العلمــاء المســلمين، كمــا أن المصــرف الإســلامي يتقيــد بالالت

الهيئــة الشــرعية المركزيــة، أو توضيــح أســباب عــدم الالتــزام بذلــك.

تعمــل علــى توفيــر المعلومــات اللازمــة للمســتثمرين حــول أساســيات توزيــع الأربــاح قبــل 
التوجــه إلــى فتــح الحســاب، لا ســيما توضيــح نســبة مشــاركتهم فــي الربــح والخســارة. 

ثانيًا: مبادئ الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية

تســير مبــادئ الحاكميــة فــي المؤسســات المتقدمــة العديــد مــن الممارســات والإجــراءات 
التــي تخــدم المســتثمرين وأصحــاب المصالــح بصــورة جيــدة، فمــا تشــهده الأســواق الماليــة 
مــن تعقيــدات حاليــة، والآثــار الناجمــة عــن العولمــة، والانفتــاح الكبيــر فــي الأســواق زاد مــن حجــم 
الضغــط علــى الأفــراد فــي مجلــس الإدارة والمجلــس التنفيــذي في المصارف، واتباع الممارســات 
القائمــة علــى مجموعــة مــن المبــادئ الحاكميــة المؤسســية الفعالة، والمســتندة على الشــفافية 
والوضــوح، تــؤدي إلــى الحفــاظ علــى مصلحــة جميــع الأفراد المســاهمين والمســتثمرين وأصحاب 

 .(Filatotchev & Nakajima, 2014(المصالــح فــي المؤسســات
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وتتمثل مبادئ الحاكمية المؤسسية، في ما يأتي:

:(BCBS( أولاً: المبادئ الصادرة عن لجنة بازل للرقابة

ــازل إلــى صياغــة مجموعــة مــن مبــادئ الحاكميــة المؤسســية الإســلامية،  اتجهــت لجنــة ب
وذلــك لاعتمادهــا فــي المؤسســات، ويمكــن توضيــح هــذه المبــادئ كمــا يلــي )عــواد، ))0)):

المســؤولية التي تقع على عاتق مجالس الإدارة: وهذه المجالس هي المســؤولة 	 
عــن المصــارف الإســلامية، إذ تقــوم بصياغــة الأهــداف، والعمــل علــى تحقيقهــا، ضمــن 

الإطــار المتبع.

الهيكليــة والممارســات المميــزة لمجالــس الإدارة: تتجــه مجالــس الإدارة إلــى 	 
صياغــة الهيكليــة والممارســات للحاكميــة المؤسســية التــي تتناســب مــع المصــرف 

ــك. ــق ذل الإســلامي، ومــا تحتاجــه مــن وســائل لتحقي

تنفيــذ •  عليهــا  يجــب  إذ  العليــا:  الإداريــة  الهيئــة  عاتــق  علــى  الملقــاة  المســؤولية 
الإدارة. مجالــس  قبــل  مــن  والموضوعــة  العمــل،  تماشــي  التــي  الاســتراتيجيات 

الشــفافية والإفصــاح: تكــون سياســة الإفصــاح فــي المصارف الإســلامية متماشــية 	 
مــع الشــفافية تجــاه الأفــراد مــن أصحــاب المصالــح فــي المصــارف الإســلامية.

الإســلامية 	  المصــارف  فــي  الداخلــي  التدقيــق  أجهــزة  تتميــز  الداخلــي:  التدقيــق 
علــى  بنــاءً  المصرفيــة  الأعمــال  مــن ســير  التأكــد  أجــل  مــن  الضروريــة  بالاســتقلالية 

المؤسســية. للحاكميــة  التابعــة  الضوابــط 

 عــن المصــرف الإســلامي، 	 
ٍ
وتعــد هــذه الوظيفــة بمثابــة مركــز دفــاع ثــان الامتثــال: 

باعتبارهــا مســؤولة عــن العديــد مــن الأمــور كضمــان عمــل المصــارف بأمانــة ونزاهــة، 
والتزامــه بالقوانيــن، واللوائــح المتبعــة داخــل المصــرف.

:(IFC( ثانيًا: المبادئ التابعة لمؤسسة التمويل الدولية

التوجيهــات والمعاييــر  التابعــة للبنــك الدولــي نحــو  التمويــل الدوليــة  اتجهــت مؤسســة 
العامــة التــي تعــد مــن الأســس الداعمــة للحاكميــة المؤسســية للمنشــآت علــى اختــلاف أنواعهــا 
المصرفيــة وغيــر ذلــك، ويمكــن توضيــح مجموعــة هــذه المبــادئ كمــا يلــي )موقــع مؤسســة 

التمويــل الدوليــة، 8)0)):

اهتمامــه •  اظهــار  إلــى  المصــرف  وســعي  والبيئيــة  الاجتماعيــة  بالحاكميــة  الالتــزام 
المؤسســية. والبيئيــة  الاجتماعيــة  للحاكميــة  وتطبيقــه 

أعمــال وهيكليــة مجالــس الإدارة: مجالــس الإدارة مؤهلــة ومنظمــة لتحقيــق الإشــراف • 
علــى اســتراتيجيات وإدارة وأداء الأعمــال فــي المؤسســات.

هيئــة الرقابــة: تعــد الأنظمــة الرقابيــة فــي المصــارف، وأنظمــة إدارة المخاطــر، والامتثــال • 
ودقــة  وفاعليتــه،  المصــرف  عمليــات  علــى  الإشــراف  فــي  الســليمة  الإجــراءات  مــن 

تقاريــره، والتزامــه بالقوانيــن والأنظمــة.

بــد أن تتمتــع بالصــدق •  الشــفافية: إن مــا يصــدر عــن المؤسســة مــن إفصاحــات لا 
الأحــداث. لوقــوع  وفقًــا  المناســبة  الأوقــات  فــي  اســتلامها  يتــم  وأن  والمناســبة، 
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التعامــل مــع الأقليــات مــن المســاهمين: وذلــك مــن خــلال التعامــل المتســاوي بيــن • 
جميــع المســاهمين.

التشــارك مــع أصحــاب المصالــح فــي الحاكميــة: ويتــم ذلــك بالأشــكال المناســبة، لا • 
ســيما عنــد متابعــة التصــورات الخاصــة بأصحــاب المصالــح.

:(OECD( ثالثاً: المبادئ المنبثقة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

بينــت منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنمــوي مجموعــة مبــادئ باعتبارهــا الحجــر الرئيــس 
للأنظمــة والتعليمــات فــي الحاكميــة المؤسســية، والمتعلقــة بالعديد من الأنشــطة الاقتصادية 
ــي، كمــا  ــدى البنــك المركــزي الأردن ــادئ المعتمــدة ل ــادئ هــذه هــي المب ــة، ومجموعــة المب والمالي

ويمكــن تحديــد مجموعــة مــن مبــادئ الحاكميــة المؤسســية ذات الفعاليــة، وذلــك كمــا يلــي:

المبدأ الأول: ضمان توافر إطار فعال في الحاكمية:

ــة، إذ تحــدد  يهتــم هــذا المبــدأ بوجــود أفضــل الممارســات للحاكميــة فــي مؤسســات الدول
إذ إن توافــر إطــار فعــال للحاكميــة فــي  الرشــيدة وتحركهــا،  التــي تدعــم الأحــكام  الممارســات 
النتائــج،  إلــى أفضــل  الوصــول  للتأكــد مــن  بيــن الأداء والمســاءلة  التــوازن  المؤسســة يحقــق 
واســتخدام المــوارد بطــرق فعالــة ومناســبة، إضافــةً إلــى توظيــف الفــرص فــي إضافــة قيمــة 
المســتثمرين  مصلحــة  يخــدم  ومــا  والأخــلاق،  للنزاهــة  وفقًــا  والتصــرف  العامــة،  للأصــول 

.(Bottomley,(0(6(

بــالأدوار  المدعومــة  القــرارات  إلــى  المؤسســية  الحاكميــة  فــي  الفعــال  الإطــار  ويســتند 
والمســؤوليات والإجــراءات الشــفافة والواضحــة، إذ يرتكــز هــذا الإطــار علــى مجموعــة مبــادئ 
أساســية فــي إدارة المؤسســات، والتــي تقــوم الدولــة بتحديدهــا وتعميمهــا علــى المؤسســات، 

:(Misuraca & Viscusi, (0(5( ومــن هــذه المبــادئ مــا يأتــي

ــى مســؤولية القــرارات، والتأكــد مــن وجــود الأســاليب المناســبة •  المســاءلة: وتشــير إل
ــر. للتأكــد مــن تقيــد الجميــع بالمعايي

الانفتــاح: وتعنــي وجــود الإجــراءات الواضحــة والمســؤوليات المحــددة المتعلقــة باتخــاذ • 
القــرارات.

النزاهــة: وتعنــي العمــل ضمــن الأخــلاق والمحايــدة وذلــك لضمــان المصلحــة العامــة • 
ــح. للمؤسســة، والمســتثمرين والعامليــن فيهــا، وأصحــاب المصال

الإشراف: وتعني استخدام جميع الفرص في تعزيز قيم الأصول في المؤسسة.• 

الكفــاءة: وتعــي الفاعليــة فــي اســتخدام المــوارد بأفضــل صــورة فــي تعزيــز تحقيــق • 
المؤسســة. أهــداف 

القيــادة: وتعنــي تحقيــق الالتــزام علــى مســتوى الوكالــة بالأحــكام الرشــيدة عــن طريــق • 
الإدارة.

وتــرى الدراســة فــي هــذا المبــدأ أن الحاكميــة المؤسســية تســتند إلــى مجموعة مــن المبادئ 
الأساســية فــي إدارة المؤسســات، إذ إن المســاءلة تشــير إلــى مســؤولية كافــة الأفــراد ممــن 
أعطــوا الصلاحيــات حــول أفعالهــم أمــام الجهــات الرقابيــة الداخليــة والخارجيــة وفقًــا للصلاحيــات 
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المتاحــة لهــم، والشــفافية تشــير إلــى إفصــاح المصــارف الإســلامية عــن المعلومــات المرتبطــة 
ــة إخفائهــا، علــى أن تكــون فــي الوقــت  بالعمليــات الداخليــة والخارجيــة بــكل وضــوح ودون محاول

الــذي يتطلــب ذلــك.

المبدأ الثاني: حق المساهمين ووظائف أصحاب حقوق الملكية:

تهــدف أفــكار الحاكميــة المؤسســية فــي حمايــة حقــوق المســاهمين إلــى العمــل علــى 
الأساســيين،  الأمــوال  رؤوس  أصحــاب  مــن  الأفــراد  بيــن  العلاقــات  وتطويــر  وتنميــة  تقــدم 
والمســاهمين فــي المؤسســات عــن طريــق الاعتــراف فــي أنه من حقوق المســاهمين المشــاركة 
ــك مــن حقــوق المســاهمين فــي  ــأن ذل ــراف ب ــات، والاعت ــا للانتخاب ــار أعضــاء الإدارة وفقً فــي اختي
انتخــاب الأشــخاص الذيــن يعتقــدون أنهــم ملائميــن ومناســبين فــي تمثيــل المصالــح الحاليــة 
والمســتقبلية لهــم وللمؤسســة، فالمــدراء مســؤولون أمــام أصحــاب المصلحــة والمســتثمرين، 

.(Lau, Lu & Liang, 2016( ويتــم الاهتمــام فــي تقييــم أدائهــم والأداء المصرفــي للمؤسســة

كمــا وتشــمل الحاكميــة حــق المســاهمين عــن طريــق مطالبــة أعضــاء مجلــس الإدارة 
بترشــيح أنفســهم لــلإدارة ســنويًا. كمــا أن المســتثمرين وأصحــاب المصالــح يتأكــدون مــن أن 
المــدراء الذيــن لا يحصلــون علــى نســبة عاليــة مــن الأصــوات أثنــاء الانتخابــات أنه عليهم الاســتقالة 
مــن مناصبهــم، كمــا تراعــي الإدارة قبــول اســتقالتهم المقدمــة لهــم، أو تقديــم المبــررات المكتوبة 
فــي حــال أن الوقــت غيــر مناســب لقبــول اســتقالتهم، وفــي حــال لــم يكــن هنــاك أي توضيــح محــدد 
مــن قبــل مجلــس الإدارة فينبغــي عــدم الســماح لمــن فشــل فــي الانتخابــات مــن المديريــن البقــاء 

.(Band,  & Bain, (0(6(فــي أماكنهــم الإداريــة فــي المجلــس

كمــا أن هــذا المبــدأ مــن مبــادئ الحاكميــة المؤسســية والــذي يهتــم بحقــوق المســاهمين 
والأمــور المطلوبــة مــن أصحــاب الملكيــات يعــد مــن أهــم المبــادئ فــي الحاكميــة، إذ أنــه يعــد 
كوســيلة فــي تعزيــز المســاءلة المقدمــة لمجلــس الإدارة باعتبــار أنــه ينبغــي تمتــع المســاهمين 
ممــن يمتلكــون حصــة ذات أهميــة فــي المؤسســة، والذيــن يمتلكونهــا مــن مــدة زمنيــة طويلــة، 
يكــون لديهــم القــدرة علــى ترشــيح أعضــاء مجلــس الإدارة للظهــور فــي اجتماعــات المســاهمين 

.(Band & Bain, (0(6(

يتمثــل  المســاهمين  حــق  أمــام  المؤسســية  الحاكميــة  تغييــب  فــي  الأســباب  أهــم  أمــا 
ــاة مــن قبــل المؤسســات، ومســاءلة  ــة تقليــل محــاولات مكافحــة الاســتحواذ المتبن فــي إمكاني
المجلــس الإداري، كمــا يمكــن منــع المســاهمين مــن تحقيــق أكبــر قيمــة لمــا يمتلكونــه مــن 
أســهم، ففــي حــال قيــام مجلــس الإدارة تبنــي هــذه الأنــواع مــن التدابيــر، ينبغــي علــى الأعضــاء 
ــة  ــر فــي المصلحــة العامــة الطويل ــي هــذه التدابي أن يقومــوا بالإيضــاح للمســاهمين أســباب تدن
المــدى للمؤسســة، ممــا يعــزز مــن مســاءلة المجلــس الإداري أمــام المســاهمين، كمــا ويجــب 
علــى أعضــاء المجلــس الإداري أن تشــجع المؤسســات فــي الإفصــاح عــن المعلومــات اللازمــة 

 .(Davies, (0(6( حــول الممارســات الإداريــة، وأعمــال المجلــس الإداري

أو  الجماعــات  أو  الأفــراد  تمكــن  إلــى  يشــير  المبــدأ  هــذا  أن  الدراســة  تــرى  ســبق  وممــا 
المؤسســات مــن أصحــاب المصالــح، ممــن لديهــم المصلحــة بصــورة مباشــرة أو غيــر مباشــرة 
مــع المصــارف، والتــي يمكــن لهــا التأثيــر فــي الإجــراءات المتبعــة فــي المصــرف، ومــا يضعــه مــن 

أهــداف بغيــة تحقيقهــا.
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المبدأ الثالث: معاملة المساهمين بالتساوي:

يهتــم هــذا المبــدأ بالمعاملــة المتســاوية والمنصفــة بيــن المســاهمين، باعتبارهــا مــن أهــم 
الأساســات القويــة للحاكميــة المؤسســية، وأنهــا مــن أكثــر المبــادئ حساســية، فالإنصــاف فــي 
المعاملــة يشــير إلــى الوضــع الــذي يجــب أن يحصــل فيــه المســاهمون علــى القــدر ذاتــه مــن حجــم 
الفوائــد ومــا يلحــق بهــم مــن منفعــة كمقابــل عــن امتلاكهــم للأســهم فــي المؤسســة، وفــي 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة يعــد هــذا المبــدأ محميــاً مــن خــلال القوانيــن الخاصــة بالمؤسســات 

.(Rodriguez-Fernandez, 2016(  (006 مــن عــام

اتفاقيــة مــع  إلــى عقــد  تتجــه  وبالرغــم مــن ذلــك إلا أن هنــاك بعضًــا مــن المؤسســات 
المســاهمين، بحيــث تكــون أكثــر ضمانًــا وحمايــة مــن خــلال شــموليتها وفاعليتهــا، وفــي هــذا 
الصــدد تراعــي المؤسســات ان تكــون هنــاك العدالــة فــي المعاملــة بيــن جميــع أصحــاب المصالح، 
والتــي تشــمل الموظفيــن والمســؤولين الحكومييــن والمجتمعــات وأن لا تقتصــر فقــط علــى 
المســاهمين، وباتبــاع المؤسســة لمبــدأ العدالــة بصــورة أكبــر وأكثــر شــمولية تكــون قــد اتجهــت 
نحــو التغلــب علــى العديــد مــن الضغوطــات المختلفــة مــن الأطــراف الخارجيــة، أو مــن الأطــراف 

.(Klettner, Clarke & Boersma, (0((( الداخليــة مــن أصحــاب الســلطة والنفــوذ والمصلحــة

وبالإضافــة إلــى العدالــة والإنصــاف بيــن المســاهمين وأصحــاب المصالــح، فــإن مبــادئ 
الحاكميــة تحمــي حقــوق جميــع الأفــراد المســاهمين، كمــا أنهــا تمتــد أيضًــا لتغطــي حقــوق جميــع 
المســاهمين الأجانــب والمســاهمين مــن الأقليــات، كمــا وتحتــاج العدالــة مــن المؤسســة أن 
توفــر فرصــة أمــام المســاهمين ليتمكنــوا مــن خلالهــا التعبيــر عــن الشــكاوى، ومســاعدتهم فــي 
معالجــة القضايــا المتعلقــة بانتهــاك حقوقهــم، وتقديــم الضمانــات بــأن لهــم الحــق فــي الحصــول 
علــى المعلومــات الماليــة الدقيقــة فــي الأوقــات المناســبة عــن الأشــخاص العامليــن فــي مجلــس 

الإدارة )الســناوي ودراغمــة وجــرار، 5)0)).

وممــا ســبق تتجــه الدراســة إلــى أن هــذا المبــدأ يشــير إلــى تمتــع جميــع الأفــراد المتعامليــن 
مــع المصــرف ســواء مــن الأفــراد الداخلييــن أم الخارجييــن بجميــع الحقــوق دون وجــود أي تمييــزات 

بينهــم، إذ يمكــن لجميــع الأفــراد الحصــول علــى المعلومــات بالتســاوي والعدالــة فــي ذلــك.

كمــا تعــد العدالــة والمســاواة مــن الحقــوق المهمــة بالنســبة للمســاهمين، فالقيمــة 
الكليــة للمؤسســات تتبــع عــن طريــق فتــح فــرص عمــل جديــدة أمــام المواطنيــن، وكذلــك التأكــد 
مــن الإجــراءات التــي تقــوم بهــا المؤسســة، وســلامة مــا تســير عليــه مــن عمليــات ومهمــات 

.(Hong & Minor, (0(6( بصــورة ســليمة

المبدأ الرابع: أدوار أصحاب المصلحة:

يســعى هــذا المبــدأ للإشــارة إلــى حــق مشــاركة المســاهمين فيمــا يتعلــق بالتغييــرات 
ــة مشــمولة  ــى ذلــك بصــورة كافي ــوا مطلعيــن عل ــة للمؤسســة مــن قــرارات، وأن يكون الضروري
التعديــلات علــى الأنظمــة الأساســية وبنــود التأســيس للمؤسســة، ومــا يماثــل المؤسســة 
ــة، مثــل:  ــر عادي ــة، وأي معاملــة غي مــن مســتندات حاكمــة، وإصــدار التراخيــص للأســهم الإضافي
نقــل كافــة الأصــول أو أجــزاء منهــا، والتــي تــؤدي فــي الحقيقــة إلــى بيــع المؤسســة، كمــا يتــم فتــح 
المجــال أمــام أصحــاب المصلحــة فــي المشــاركة بكفــاءة وفاعليــة والتصويــت فــي الاجتماعــات 
العامــة التــي يعقدهــا المســاهمين، كمــا يتــم تنبيههــم بالقواعــد لا ســيما أساســيات التصويــت 
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ــة فــي  التــي تحكــم الاجتماعــات العامــة للمســاهمين، وتزويدهــم بالمعلومــات الشــاملة والوافي
الوقــت المناســب بشــأن التاريــخ والموقــع، وجــداول أعمــال الاجتماعــات، والمعلومــات الكافيــة 
ــده بالوقــت  ــم تحدي ــذي ت ــي ســيتم مناقشــتها فــي الاجتمــاع ال ــا والأمــور الت ــق بالقضاي ــي تتعل الت

.(Sharvani, (0((( والمــكان والتاريــخ

وفــي هــذا الجانــب تتــاح الفرصــة للمســاهمين فــي طــرح أســئلة علــى المجلــس الإداري، وبما 
ــود ضمــن  ــة الســنوية، وترتيــب البن ــق الخارجي يضمــن طــرح الأســئلة المتعلقــة بإجــراءات التدقي
جــداول أعمــال الاجتماعــات، وتقديــم المقترحــات المناســبة، دون تغافــل القيــود المســموحة، 

. (Rajavuori, 2015( وهــذا الأمــر تحققــه الحاكميــة المؤسســية

المبدأ الخامس: الشفافية والإفصاح:

لتطبيــق مبــدأ الحاكميــة القائمــة علــى الرشــد؛ يتــم إبــلاغ أصحــاب المصالــح بالأنشــطة 
المؤسســية، ومــا تنــوي مســتقبليًا القيــام بــه، ومــا يحتمــل أن تنطــوي عليــه مــن مخاطــر فــي 
أعمالهــا والاســتراتيجيات المتبعــة فــي ذلــك، ومبدأ الشــفافية يعد واحدًا من العناصر الأساســية 
للحاكميــة المؤسســية، وتعنــي انفتــاح المؤسســة واســتعدادها في تقديــم المعلومات المحددة 
والواضحــة للمســاهمين، وغيرهــم مــن أصحــاب المصلحــة، إذ تعبــر الشــفافية عــن الانفتــاح 
 Berger, Imbierowicz,والرغبــة فــي الإفصــاح عــن الأرقــام الحقيقيــة لــلأداء المالــي للمؤسســات

.(  (& Rauch, 2016

المؤسســات  بــأداء  المرتبطــة  الماديــة  المســائل  عــن  الكشــف  يتــم  أخــرى  جهــة  ومــن 
وأنشــطتها بشــكل دقيــق، وفــي الوقــت المناســب، للتأكــد مــن أن جميــع المســتثمرين يمتلكــون 
الماليــة  المؤسســة  أوضــاع  دقيــق  بشــكل  تعكــس  التــي  والواقعيــة  الواضحــة  المعلومــات 
والاجتماعيــة والبيئيــة. إضافــة إلــى أن المؤسســات تقــوم بتوضيح الأدوار والمســؤوليات التي تقع 
علــى عاتــق مجلــس الإدارة، والإعــلان عنهــا مــن أجــل تزويــد المســاهمين بمســتويات المســاءلة، 
فالشــفافية تشــير إلــى قــدرة أصحــاب المصالــح بالثقــة فــي أداء المؤسســات وعملياتهــا وقدرتها 

.(Jain & Jamali, 2016( علــى اتخــاذ القــرارات

المبدأ السادس: مسؤولية مجلس الإدارة

إن المســؤوليات التــي تقــع علــى عاتــق مجلــس الإدارة ضمــن الإطــار المفاهيمــي لمفهــوم 
الحاكميــة المؤسســية يقــوم علــى أفــكار تمنــح مجلــس الإدارة الســلطة فــي التصــرف بالنيابــة 
عــن المؤسســة، ممــا يدفــع مجلــس الإدارة بقبــول المســؤولية بشــكل كامــل عــن الصلاحيــات 
فــي  الأول  المســؤول  يكــون  الإدارة  أن مجلــس  كمــا  مــن ســلطات.  يمارســها  ومــا  المتاحــة، 
الإشــراف علــى إدارة الأعمــال والشــؤون المؤسســية، وتعييــن المديــر التنفيــذي، ومراقبًــا لأداء 
المؤسســة، وخــلال ذلــك تشــير جميــع الممارســات والقــرارات والأنشــطة الصــادرة عــن مجلــس 

.(Cuomo, (0(6( الإدارة إلــى مصالــح المؤسســة، ومصالــح الأفــراد المســاهمين فيهــا

كمــا أن مصطلحــي المســؤولية والمســائلة متداخــلان بدرجــة كبيــرة، إذ ينبغــي أن يكــون 
المؤسســة  بهــا  أقامــت  التــي  الكيفيــة  حــول  المســاهمين  أمــام  محاســبًا  الإدارة  مجلــس 

.(Aras, (0(7( عاتقهــا  علــى  تقــع  التــي  المســؤوليات 
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وممــا ســبق تــرى الدراســة أن مبــدأ المســؤولية يعكــس التــزام المصــارف بجميــع القوانيــن 
تحمــل  يعنــي  والداخليــة، ممــا  الخارجيــة  الأطــراف  مــن  الآخريــن  مــع  تعاملــه  أثنــاء  والأنظمــة 
المصــارف الإســلامية النتائــج المنبثقــة عــن مــدى التزامــه، وســلامة قراراتــه، والعمليــات المتبعــة 

علــى الصعيديــن الإيجابــي والســلبي.

المبحث الثاني: الحاكمية المؤسسية المصرفية وعلاقتها بالامتثال

ويتكون هذا المبحث من مطلبين، وهما:

ماهية امتثال الصيرفة الإسلامية.• 

العلاقة بين الحاكمية المؤسسية المصرفية والامتثال.• 

وذلك كما يلي:

المطلب الأول: ماهية امتثال الصيرفة الإسلامية

تعــد الحوكمــة والامتثــال مــن أهــم الأســس التــي تمكــن الإدارة العليــا فــي المؤسســات 
علــى تحقيــق الأهــداف الماليــة والاســتراتيجية، إذ يشــير الامتثــال المصرفــي إلــى التأكــد مــن التــزام 
المصــارف الإســلامية بكافــة القوانيــن والأنظمــة والسياســات المنبثقــة عــن الهيئــات الرقابيــة، 
ــر المتعلقــة  الداخليــة والخارجيــة للمصــرف، والالتــزام بأحــكام الشــريعة الإســلامية ورفــع التقاري
بذلــك إلــى مجلــس الإدارة، مــع أهميــة الالتــزام والتقيــد بالإفصــاح والشــفافية، كمــا أنــه ليــس مــن 
حقــوق أي فــرد فــي مجلــس الإدارة أو مــن أعضــاء هيئــة الرقابــة الشــرعية والمراجعيــن الشــرعيين، 
الكشــف عــن المعلومــات الداخليــة التــي تؤثــر علــى أســعار الأســهم فــي الســوق والقيــام بالتــداول 

فــي أســهم المصــرف وفقًــا للمعلومــات الداخليــة.

التنظيميــة  بالجوانــب  المتعلــق  الكلــي  الكشــف  للمصــارف  الســنوية  التقاريــر  وتشــمل 
والإداريــة ذات الصلــة فــي التــزام جميــع السياســات المرتبطــة بالتــزام الأفــراد بالأحــكام الشــرعية، 
ومبــادئ الديــن الإســلامي، ويتــم تقديــم صــورة شــمولية عــن مــدى التــزام المصــارف بتطبيــق ذلــك، 

وبيــان أســباب عــدم الالتــزام فــي التطبيــق إذا حصــل ذلــك )منصــور، 7)0)).

بالرقابــة  المتعلقــة  الآليــات  توفيــر  العليــا  التنفيذيــة  الإدارة  هيئــة  واجبــات  مــن  أنــه  كمــا 
كالتدقيــق الداخلــي، والمراقبــة الداخليــة، والامتثــال، وإدارة المخاطــر، مــن أجــل التأكــد مــن تنفيــذ 

.((0(( )الربيعــي،  والفعالــة  المنهجيــة  الأســاليب  باســتخدام  والقــرارات،  التوجيهــات  هــذه 

فــي حيــن تتكــون إدارة المخاطــر مــن الأســاليب التــي يتــم عــن طريقهــا تحديــد وتحليــل الإدارة 
ــات التشــغيلية،  ــام بالعملي ــاء القي ــا فــي المؤسســات لمــا تواجهــه مــن مخاطــر ســلبية أثن العلي
وتحديــد الطــرق المناســبة للاســتجابة وقــت الحاجــة إلــى ذلــك، مــن أجــل تقليــص هــذه المخاطــر، 
الكليــة  الســيطرة  تشــمل  والتــي  المتوقعــة،  الخطــورة  علــى  للمخاطــر  الاســتجابة  تعتمــد  إذ 

.(Jamal, 2009( ــة ــى جهــة ثالث للمخاطــر، وقبولهــا، وتجنبهــا، أو نقلهــا إل

كمــا أن المؤسســات تقــوم بــإدارة مجموعــة كبيــرة مــن المخاطــر التكنولوجيــة والماليــة 
والمخاطــر  القانونيــة،  المخاطــر  إن  القــول  ينبغــي  إذ  المعلومــات،  وحمايــة  بأمــن  والمتعلقــة 
ــن  ــل المواصفــات والقواني ــال للقواعــد مث ــال مــن أهــم تلــك المخاطــر. والامتث المتعلقــة بالامتث
يصــف الأهــداف التــي تســعى المؤسســات إلــى تحقيقهــا مــن أجــل ضمــان جودتهــا وتقدمهــا 



الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية وعلاقتها بالامتثال

174

وتنافســها مــع غيرهــا، وخضوعهــا بصــورة صحيحــة لتطبيــق القوانيــن، مــع مراعــاة العقــود 
ــة  ــال تقييــم أي والاســتراتيجيات والسياســات العامــة فــي تلــك المؤسســة، كمــا ويشــمل الامتث
ــا لأهميتهــا،  مخاطــر وتكاليــف محتملــة فــي حــال الامتثــال أو عــدم الامتثــال، وترتيــب الأمــور وفقً
والبــدء فــي اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة للامتثــال، والإجــراءات اللازمــة للتصحيــح والتصويــب )حســن، 

.((0(7

المطلب الثاني: العلاقة بين الحاكمية المؤسسية المصرفية والامتثال

إن القيــام بتطبيــق الحاكميــة المؤسســية، والامتثــال يناســب المؤسســات الكبيــرة، مثــل: 
الشــركات القابضــة التــي تعمــل علــى إدارة الشــركات التابعــة والخاضعــة للأنظمــة والقوانيــن 
المتنوعــة وفقًــا للمنطقــة التــي تطبــق فيهــا أنشــطتها، مــن أجــل التأكــد مــن أن الشــركات التابعــة 
تنســجم فيمــا بينهــا مــن أجــل تحقيــق الأهداف الــواردة في الاســتراتيجيات والسياســات وإجراءات 
المؤسســة الأصليــة، مــع مراعــاة الأنظمــة والقوانيــن المنصــوص عليهــا فــي تلــك المنطقــة أو 
البلــد، ومــن فوائدهــا إلغــاء التكــرارات بيــن المؤسســات التابعــة لهــا، وضمــان فاعليتهــا بكفــاءة 
أعلــى، فــي حيــن تتمثــل مســاوئه فــي ارتفــاع تكاليفــه والحاجــة إلــى الوقــت الطويــل فــي تنفيــذه 
ــاء تقيدهــا  ومتابعتــه )مطــاي، 7)0)(، وذلــك بمــا ينســجم مــع القــدرة فــي تحملهــا للمخاطــر أثن
ــات  ــي تتضمــن العملي ــح، والت ــة بشــكل صحي ــادئ الأخلاقي بمجموعــة الأنظمــة والقوانيــن والمب

والعناصــر البشــرية والأنظمــة )منصــور، 7)0)).

المخاطــر  الحاكميــة المؤسســية وإدارة  أنــه تعمــل  الربيعــي وراضــي )))0)(  كمــا وبيــن 
والامتثــال علــى اتبــاع متطلبــات العمــل الآتيــه:

والأنظمــة •  القوانيــن  مــع  وربطهــا  السياســات  إدارة  وتشــمل  السياســية:  الإدارة 
والمخاطــر.

اعتمــاد •  تحســين  طريــق  عــن  الاســتباقية  المخاطــر  إدارة  وتعنــي  المخاطــر:  إدارة 
المؤسســات علــى التنبيــه الأوتوماتيكــي، وأقــل حــد ممكــن مــن مؤشــرات المخاطــر 

الأساســية.

الامتثــال: وتعنــي توجيــه الأنشــطة المتعلقــة بالمخاطــر فــي دعــم المنهجيــة الشــاملة • 
والمتكاملــة.

كمــا وتوجــد فــي الأســواق الماليــة مجموعــة جهــات قائمــة علــى توريــد الأدوات التقنيــة 
المتعلقــة بالحاكميــة المؤسســية، وإدارة المخاطــر، والامتثــال، وتصنــف هــذه الأدوات كمــا يلــي:

التــي •  والامتثــال  المخاطــر  وإدارة  المؤسســية  الحاكميــة  أدوات  مــوردي  الأفــراد  أولًا: 
ــة الدائمــة  ــة لمــوارد المؤسســة المتعلقــة بالمراقب ــات التخطيطي ــى البرمجي تقــوم عل
لــلأدوات الرقابيــة، إذ تهتــم الشــركات المتقدمــة فــي مجــال برمجيــات التخطيــط لمــوارد 
أمثلتهــا:  الرقابــة، ومــن  الدائمــة لأدوات  بالمراقبــة  المتعلقــة  بالتقنيــة  المؤسســات 
البيانــات  بمراقبــة  المتعلقــة  الإجــراءات  والتعديــلات،  الأنظمــة  إلــى  الدخــول  قواعــد 
والمعامــلات، والــذي يحتــاج القــدر الكبيــر مــن التكامــل بصــورة فعالــة مــع التقنيــات 

الأساســية لبرمجيــات التخطيــط فــي مــوارد المؤسســات )حســن، 7)0)).
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ثانيًــا: الأفــراد مــوردي أدوات الحاكميــة المؤسســية وإدارة المخاطــر والامتثــال والتــي لا • 
تقــوم علــى التخطيــط لمــوارد المؤسســات، إذ تعطــي الشــركة المتقدمــة فــي هــذا الأمــر 
البرمجيــات التــي تركــز علــى مجــالات إدارة المخاطــر والسياســة والامتثــال، وكذلــك إدارة 
التدقيــق باعتبارهــا مــن أجــزاء التقنيــة المتعلقــة بالحاكميــة والامتثــال وإدارة المخاطــر 

)حســن، 7)0)).

ويــرى الباحــث أن العلاقــة بيــن الحاكميــة المؤسســية المصرفيــة والامتثــال تتمثــل فــي أن 
الحوكمــة منهــج الإدارة العليــا فــي المؤسســات التــي تقــوم عــن طريقــه كبــار المــدراء التنفيذييــن 
بمراقبــة المؤسســات بأكملهــا وتوجيههــا، مــن خــلال اســتخدام معلومــات وتقاريــر صــادرة مــن 
الإدارة، بعــد أن يتــم التحقــق مــن مــدى الدقــة والصحــة والوقــت المناســب لهــا، مــن أجــل اتخــاذ 
قــرارات وإجــراءات واســتراتيجيات هامــة بمــا يتناســب مــع سياســة المؤسســة العامــة، وضمــن 
التعليمــات لمراكــز  بتوجيــه  المقــررة فــي هــذه السياســات، والقيــام  سلســلة مــن الإجــراءات 

التشــغيل الأماميــة، مــع ضــرورة التأكــد مــن صحــة ودقــة التقاريــر.

كمــا أن الحاكميــة المؤسســية والامتثــال يعــد منهجًــا متكامــلًا وشــاملًا علــى مســتوى 
المؤسســات للتأكــد مــن تحقيــق هــذه المؤسســات للأهــداف الاســتراتيجية والماليــة الــواردة فــي 

سياســات المؤسســات وإجراءاتهــا العامــة.

الخاتمة

النتائج والتوصيات

يمكــن بيــان أهــم مــا انتهــى إليــه البحــث مــن نتائــج ومــا توصــل إليــه مــن توصيــات بالنقــاط 
الآتيــة:

أولًا: النتائج:

تعــد حوكمــة المصــارف الإســلامية ضــرورة حتميــة، والتطبيــق الجيــد لمبادئهــا ومعاييرهــا 
ــق الشــفافية والمصداقيــة مــع عملائهــا . يحقِّ

تختلــف المصــارف التقليديــة عــن المصــارف الإســلامية فــي توافــر الحوكمــة الشــرعية فـــي 
المصــارف الإســلامية التــي تســاعدها علــى مراقبــة جميــع المعامــلات التــي تتــم داخلهــا؛ وبالتالــي 

يضمــن صحــة عملياتهــا المصرفيــة .

إن تطبيــق الحوكمــة فــي المصــارف الإســلامية يعــد أمــراً ضروريــاً لإيجــاد نظــام رقابي محكم 
وموحد يمكن أن يســهم في تحســين أداء المصرف الإســلامي.

ثانيًا: التوصيات

الإســلامي •  بالمصــرف  المتعلقــة  المعلومــات  علــى  المســاهمين  حصــول  تســهيل 
وبســهولة. ومنتظمــة  دوريــة  بصفــة 

إجــراء المزيــد مــن الدراســات فيمــا يتعلــق بالحاكميــة المؤسســية فــي دولــة الأردن • 
وخصوصًــا فيمــا يتعلــق بالامتثــال المصرفــي.



الحاكمية المؤسسية المصرفية الإسلامية وعلاقتها بالامتثال

176

المراجع:

المراجع باللغة العربية

ابــن منظــور، أبــو الفضــل جمــال الديــن المصــري )990)(. لســان العــرب. بيــروت: دار . )
الفكــر للطباعــة والنشــر والتوزيــع.

أبــو حجيلــة، عمــاد وحمــدان، عــلام )))0)(. أثــر الحوكمــة المؤسســية علــى إدارة الأربــاح. . )
المؤتمــر الثانــي للعلــوم الماليــة والمحاســبية حــول مــدى مســاهمة العلــوم الماليــة 
والمحاســبية فــي التعامــل مــع الأزمــات الماليــة العالميــة، كليــة الاقتصــاد والعلــوم 

الإداريــة، جامعــة إربــد، الأردن.

أبــو غزالــة، طــلال )006)(. دليــل حوكمــة الشــركات، المجتمــع العربــي للمحاســبين . )
عمــان. القانونييــن، 

بــلال، محمــد )005)(. دور الرقابــة علــى جــودة المراجعــة فــي تحقيــق أهــداف حوكمــة . )
والاداريــة  المحاســبية  وابعادهــا  الشــركات  لحوكمــة  الخامــس  المؤتمــر  الشــركات، 

التجــارة. الجــزء الأول، جامعــة الاســكندرية، كليــة  والاقتصاديــة، 

بــن إدريــس، عدنــان )007)(. حوكمــة الشــركات ودور مجلــس الإدارة. إتحــاد المصــارف . 5
العربيــة، بيــروت، لبنــان.

البنــوك )007)(. دليــل الحاكميــة المؤسســية )التحكــم المؤسســي( للبنــوك فــي الأردن، . 6
مجلــد 6) ، عــدد6.

البنــوك . 7 فــي  المؤسســية  الحوكمــة  مبــادئ  تطبيــق  مــدى   .)(0(5( إيمــان  بوقريــط، 
الجزائريــة وفقًــا لمبــادئ لجنــة بــازل للرقابــة المصرفية-دراســة حالــة عينــة مــن الــوكالات 
البنكيــة بــأم البواقــي )BNA, BEA, BADR(، مذكــرة مكملــة ضمــن متطلبــات نيــل شــهادة 
ماســتر أكاديمــي، الجمهوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشــعبية، جامعــة العربــي بــن 

مهيــدي، أم البواقــي.

الجوهــري، إســماعيل بــن حمــاد )997)(، الصحــاح تــاج اللغــة وصحــاح العربيــة، ط)، دار . 8
العلــم للملاييــن، بيــروت، لبنــان، ج5، )90)-)90).

حســن، عبــاس فــؤاد عبــاس )7)0)(. الحاكمية المؤسســية والامتثال. مجلة الدراســات . 9
المالية والمصرفية، 5)))): 0-6).

الحنيطــي، هنــاء )8)0)(. مــدى تطبيــق أدوات الحوكمــة المؤسســية فــي المصــارف . 0)
الإســلامية: دراســة حالــة. )المجلــة الإدارة والقيــادة الإســلامية، ) ))).

خضــر، مجــد )7)0)(. الحاكميــة المؤسســية فــي القطــاع المصرفــي. مجلــة الدراســات . ))
الماليــة والمصرفيــة، 5) ))): 5)-6).

ديــاب، رنــا مصطفــى )))0)(. واقــع تطبيــق معايير الحوكمة المؤسســية في المصارف . ))
الإســلامية فــي فلســطين )دراســة تطبيقيــة علــى المصــارف الاســلامية العاملــة فــي 
قطــاع غــزة(، برنامــج الدراســات العليــا المشــترك بيــن أكاديميــة الإدارة والسياســة 

وجامعــة الأقصى-برنامــج القيــادة والاطــارة. 
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الربيعــي، حاكــم وراضــي، محمــد )))0)(. حوكمــة البنــوك وأثرهــا فــى الأداء والمخاطــرة، . ))
ط)، عمــان، دار اليــازوري العلميــة للنشــر والتوزيــع.

والحاكميــة . )) الوكالــة  تكاليــف   .)(0(6( محمــد  ولارا،  محمــد  والغرايبــة،  زيــاد  زريقــات، 
عمــان  بورصــة  فــي  المدرجــة  الأردنيــة  الصناعيــة  الشــركات  مــن  دليــل  المؤسســية: 

.((9-(07  :((((( الأعمــال،  إدارة  فــي  الأردنيــة  المجلــة  الماليــة.  لــلأوراق 

ــادة فاعليــة حوكمــة الشــركات، . 5) ســعيد، صفــاء )005)(. دور المنهــج الإســلامي فــي زي
ورقــة عمــل، مقدمــة إلــى المؤتمــر الخامــس حــول حوكمــة الشــركات، الإســكندرية، مصــر.

الســناوي، عبــد الــرؤوف ودراغمــة، زهــران محمــد علــي وجــرار، صهيــب توفيــق )5)0)). . 6)
وإدارة  الحســابات  بتدقيــق  المتعلقــة  المؤسســية  الحاكميــة  توافــر مقومــات  مــدى 
الشركات-دراســة ميدانيــة مــن واقــع الشــركات المســاهمة العامــة فــي فلســطين، 

المجلــة الأردنيــة فــي إدارة الأعمــال، ))))): )))-))).

الصيــاد، محمــد )007)(. نبــذة عــن حوكمــة الشــركات وملخــص عــن القواعــد التنفيذيــة . 7)
للحوكمــة الصــادرة عــن الهيئــة العامــة لســوق المــال، ورقــة عمــل، مقدمــة إلــى الهيئــة 

العامــة لســوق المــال، مصــر.

عبــادة، إبراهيــم وجــرادات، محمــود )8)0)(. مــدى اســتجابة البنــوك الإســلامية الأردنيــة . 8)
البنــك المركــزي. المجلــة العالميــة  لتعليمــات الحاكميــة المؤسســية الصــادرة عــن 

للتســويق الإســلامي، 7 ))): 5))-50).

عــلام، بهــاء الديــن ســمير )009)(، أثــر الآليــات الداخليــة لحوكمــة الشــركات علــى الأداء . 9)
المالــي للشــركات المصريــة، مركــز المديريــن المصــري، القاهــرة.

علــي، أســامة عبــد المنعــم الســيد )009)(. الحاكميــة المؤسســية مفوهمهــا وأهدافها . 0)
ومقوماتهــا ومشــاكلها والتطــورات الدوليــة الخاصــة بهــا، المجلــة العراقيــة للعلــوم 

الاقتصاديــة، الســنة الســابعة، ))))): )).

منظــور . )) مــن  الحوكمــة  لمبــادئ  مقتــرح  إطــار   ،)(0(7( وآخــرون  نجــدي  ســامي  علــي، 
إســلامي فــي تحســين عمــل المراجــع الداخليــة فــي البنــوك الإســلامية، المجلــة العلميــة 

للدراســات التجاريــة والبيئيــة، مجلــد8، جامعــة قنــاة الســويس، مصــر.

عــواد، عدنــان طــارق )9)0)(، أثــر مبــادئ الحاكميــة المؤسســية علــى جــودة التقاريــر . ))
الماليــة فــي المصــارف التجاريــة العراقيــة، رســالة ماجســتير، كليــة الاقتصــاد والعلــوم 

الإداريــة، جامعــة آل البيــت، الأردن.

غــادر، محمــد ياســين )))0)(. محــددات الحوكمــة ومعاييرهــا، المؤتمــر العلمــي الدولــي، . ))
عولمــة الإدارة فــي عصــر المعرفــة، جامعــة الجنــان، طرابلــس، لبنــان.

ــات . )) ــة وهيئ ــر الدولي ــي، الزهــرة )6)0)(. حوكمــة المصــارف الإســلامية بيــن المعايي فلفل
ــة الشــرعية، جامعــة عمــار ثليجــي بالأغــواط، 6)))): 9-)). الرقاب

القطاونــة، أيمــن ســليمان )))0)(. مــدى توافــر أبعــاد خصائــص الحاكميــة المؤسســية . 5)
وأثرهــا فــي دافعيــة العمــل فــي البنــوك التجاريــة العاملــة فــي الأردن، دراســات، العلــوم 

الإداريــة، 8)))): )8-)0).
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الكساســبة، هديــل أمجــد )9)0)(. أثــر حوكمــة الشــركات فــي تقليــص فجــوة التوقعــات . 6)
رســالة  الأردن،  فــي  التدقيــق  لمكاتــب  تحليليــة  دراســة  الأردنيــة:  التدقيــق  بيئــة  فــي 

الأردن، ص0). العليا-جامعــة مؤتــة،  الدراســات  كليــة  ماجســتير، 

الكيلانــي، عبــد الرحمــن وأبــو العــز، علــي )7)0)(. حوكمــة هيئــات الرقابــة الشــرعية فــي . 7)
ــد ))،  ــة الشــريعة والدراســات الاســلامية، مجل ــة الإســلامية، مجل المؤسســات المالي

عــدد 09)، جامعــة الكويــت، الكويــت.

محمــود، هشــام )9)0)(، الآليــات الداخليــة لحوكمــة الشــركات ودورهــا فــي تحقيــق جــودة . 8)
المعلومــات المحاســبية: دراســة حالــة شــركة البدائــل للأنشــطة المتعــددة، رســالة 

ماجســتير، كليــة الدراســات العليا-جامعــة النيليــن، الســودان.

فــي . 9) والامتثــال  المؤسســية  الحاكميــة  تفعيــل  مــدى   .)(0(7( القــادر  عبــد  مطــاي، 
الماليــة  الدراســات  مجلــة  البركــة.  مصــرف  مجموعــة  حالــة  الاســلامية:  المصــارف 

.(0-((  :((((5 والمصرفيــة، 

مطيــر، رأفــت حســين. آليــات تدعيــم دور المراجعــة الخارجيــة فــي حوكمــة الشــركات، علــى . 0)
 .http://site.iugaza.edu :الموقع

الماليــة . )) الدراســات  مجلــة  والامتثــال.  المؤسســية  الحاكميــة   .)(0(7( آدم  منصــور، 
.،( العــدد   (5 المجلــد  والامتثــال، 

ــه . )) ــم الاطــلاع علي ــة )https://www.ifc.org .((0(8/، ت ــل الدولي موقــع مؤسســة التموي
بتاريــخ: 7)/6/))0).

ميخائيــل، أشــرف حنــا )005)(. تدقيــق الحســابات فــي إطــار منظومــة حوكمة الشــركات، . ))
بحــوث وأوراق عمــل المؤتمــر العربــي الأول حــول التدقيــق الداخلــي فــي إطــار حوكمــة 

الشــركات، القاهــرة، ص ص )85-8.
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