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Abstract

The study aims at identifying the degree of teachers› perception to the practice 
of the concept of kinship in government schools in the city of Irbid from their point 
of view. The study adopted the descriptive survey approach. A questionnaire was 
prepared to measure the degree of teachers’ perception of the practice of the concept 
of kinship. A questionnaire was used as a tool for the study. The study has shown that the 
degree of teachers› perception of the practice of the concept of kinship as a whole was 
)moderate(. Moreover, the study has shown that there were no statistically significant 
differences in the degree of teachers› perception of the practice of the concept of 
kinship due to the variables )years of experience and educational qualification(, and 
there were statistically significant differences in the variable )sex(, in favor of )females(.

Keywords: teachers, perception, kinship, government, schools, Irbid.



مجلة جدارا للدراسات والبحوث
المجلد التاسع

العدد )١(
)2023(

Jadara Journal for Studies and Research
Volume (9), No. (1)(2023), pp: 67-88.
P-ISSN:2313-5824
E-ISSN :2958-2792

68

DOI:https://doi.org/10.54161/jrs.v9i1.114     http://journal.jadara.edu.jo

درجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة 
إربــد مــن وجهــة نظرهــم

نجوى عبد الحميد دراوشة1* وتهاني ابراهيم العلي2
*1قسم الإدارة التربوية- كلية االعلوم التربوية، جامعة جدارا، الأردن

2قسم الإدارة التربوية- كلية االعلوم التربوية، جامعة اربد الأهلية، الأردن.

tahanishtayat@yahoo.com 
 n.darawsha@jadara.edu.jo *للمراسلة:

استلام البحث: 8/ 01/ 2022قبول البحث: 04/22 /2022

الملخص 

هدفــت الدراســة إلــى التعــرف علــى درجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي 
المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة إربــد مــن وجهــة نظرهــم، واعتمــدت الدراســة المنهــج الوصفــي 
المســحي، وأُعــدت اســتبانة لقيــاس درجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة، تكونــت 
عينــة الدراســة مــن )00)( معلمــاً ومعلمــة، تــم اختيارهــم بالطريقــة العشــوائية، اســتُخدمت 
الاســتبانه كأداة للدراســة، حيــث أظهــرت نتائــج الدراســة أن درجــة إدراك المعلميــن لممارســة 
مفهــوم القرابــة  ككل جــاءت بدرجــة )متوســطة(؛ وكشــفت النتائــج عــدم وجــود فــروق ذات دلالــة 
إحصائيــة فــي درجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة تعــزى لمتغيــر )ســنوات الخبــرة، 
والمؤهــل العلمــي(، ووجــود فــروق ذات دلالــة إحصائيــة فــي متغيــر )الجنــس(، وجــاءت لصالــح 

)الانــاث(.

الكلمــات المفتاحيــة: درجــة إدراك، المعلميــن، مفهــوم القرابــة، المــدارس الحكوميــة ، 
قصبــة إربــد.

مقدمة

بداخلهــا  الموجــودة  النشــاطات  تَنفيــذ  تتولــى  التــي  الآمنــة  الأماكــن  مــن  المدرســة  تعــد 
ــة  مجموعــة مــن الأفــراد مــن خلفيــات اجتماعيــة وعرقيــة مختلفــة ومتعــددة, وهــذا التنــوع بمثاب
نقــاط القــوة لأي مؤسســة تعليميــة بغــضِّ النَّظــر عــن الأعمــال التــي تقــوم بهــا، وتســعى مــن 
إلــى تحقيــق أهدافهــا علــى جميــع مســتوياتها، ولا شــك أن المدرســة عبــر أســاليبها  خلالهــا 
ــاة الكريمــة للأفــراد والمجتمعــات مــن خــلال مجالاتهــا  ــر الحي ــى توفي ــا إل المتجــددة تســعى دائمً
وأنظمتهــا المتعــددة، وهــي بذلــك تعــد المجــال الأكثــر مساسًــا بالحيــاة والأكثــر فعاليــة فــي 
تحقيــق التقــدم ومواكبــة التطــور، فهــي منظومــة رئيســة فــي العمليــة التعليميــة والتــي تقــود 
بدورهــا للخيــر والنمــاء، حيــث باتــت تمثــل ركنًــا أساســيًا فــي مجــالات الإنتــاج شــأنها شــأن أي 
ا لمــا تحدثــه مــن دفــع معــدلات النمــو  ا حيويًــا فــي توجيههــا، نظــرً مؤسســات أخــرى، كمــا تــؤدي دورً

والتطــور والإصــلاح والتغييــر والتحســين فــي حــال تقدمهــا وارتفــاع كفاءتهــا. 

لقــد أصبحــت ظاهــرة القرابــة فــي العمــل )المحســوبية( أحــد أهــم القضايــا التــي ينبغــي 
الالتفــات إليهــا باهتمــام وحــرص شــديد، فتلــك الظاهــرة تنوعــت فــي صــور مختلفــة ومتعــددة  
فــي المجــالات السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة والتكنولوجيــة، بــل وخالطــت أنمــاط العمــل 
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الإداري فــي مختلــف المجــالات، وغيــرت مــن سياســته الرتيبــة والتقليديــة، وقلصــت بحــد كبيــر 
ا كبيــرًا وغيــر مســبوقًا فــي تغييــر  مــن عمليــات التحســين والتطويــر، وأصبحــت تلعــب الآن دورً
ــرؤى والاعتقــادات والتصــورات، ولــم تقــف عنــد هــذا  الأيديولوجيــات المجتمعيــة المتمثلــة فــي ال
الحــد بــل أصبحــت تقتحــم كافــة نواحــي الحيــاة بــلا اســتثناء ليــس داخــل القطاعين العــام والخاص، 
فحســب بــل علــى مســتوى الفــرد والجماعــة، وأصبــح مؤثــرًا وضالعًــا فــي شــتى الأمــور )أبوناصــر، 

.((008

تعد ظاهرة القَرابة في العمل أكثر انتشــارا في المؤسســات التعليمية القديمة والحديثة، 
والتــي تعــود إلــى أســباب مختلفــة ومتعــددة، ومــن الممكــن أن تؤثــر بشــكل كبيــر علــى الوصــول 
إلــى مــا تــم التخطيــط لــه والســعي لإنجــازه خــلال فتــرة العمــل، إلا أنهــا فــي نهايــة المطــاف تشــكل 
جانبــا مــن جوانــب الفســاد الإداري داخــل المؤسســة التعليميــة التــي تضــم مئــات الأفــراد الذيــن 
تواجــدوا مــن أجــل خدمــة العمليــة التعليميــة، وتســهيل ســيرها، وفــق خطــط اســتراتيجية معينــة 

وهادفــة )أبــو ديــة، 5)0)). 

التعليميــة  المؤسســات   
ِ

بعــض فــي  والمشــهورة  الواحــدة  العائلــة  اســم  ظهــور  نشــأ 
الأردنيــة الحكوميــة والخاصــة، وكأن هــذه الوظيفــة حكــر ومخصصــة  لهــذه العائلــة الواحــدة بحــد 
ذاتهــا، ولا يمكــن لغيرهــا مــن العائــلات الأخــرى شــغل هــذه الوظائــف أوإمكانيــة التقــدم لشــغل 
إحــدى الشــواغر التعليميــة الموجــودة فيهــا؛ وذلــك لأن مثــل هــذة الوظائــف اقتصــرت علــى اســم 
ــا أدى إلــى تدنــي إنتاجيــة المؤسســات وشــيوع الفســاد الإداري  هــؤلاء العائلــة الواحــدة فقــط، ممَّ
الواضــح والســلوكيات الســلبية غيــر المقبولــة مــن قبــل العامليــن فيهــا،  ومنهــا التراخــي فــي 
العمــل وعــدم الرضــا الوظيفــي، والســلبية فــي الآراء حــول العمــل، وعــدم العمــل بــروح الفريــق، 
وشــيوع المصالــح الفرديــة وتغليبهــا علــى المصالــح الجماعيــة، ممــا ينعكــس ســلبا عَلــى ســير 
هــم بالغربــة وعــدم حصولــه علــى حقوقــه فــي 

ِ
العمــل والعلاقــات بيــن الأفــراد وشــعور بعض

بعــض الأحيــان وربمــا عــدم تحقيــق العدالــة الاجتماعيــة داخــل المؤسســة التعليميــة )الحــوري، 
.((0(8

وتــؤدي ظاهــرة القرابــة فــي العمــل إلــى هَــدر طاقــات الأفــراد وضيــاع قدراتهــم وإبداعاتهــم 
 بيئــة وظيفيــة تشــجع علــى نمــو الفســاد والمفســدين داخــل المؤسســة 

ِ
ومواهبهــم، وخلــق

زعــة إلــى العشــيرة أو  التعليميــة الــذي تمتــد جذورهــا إلــى الخــارج لتشــمل المجتمــع ككل، نَتيجــة النَّ
ــا يُحــدث خلــلا فــي   مبــدأ الشــفافية والنزاهــة فــي الحصــول علــى الحقــوق، ممَّ

ِ
العائلــة علَــى حســاب

ــذي يقــوم بتغييــر  ــه وأجهزتــه الأخلاقيــة والاجتماعيــة والثقافيــة، والَّ
ِ
بنــاء المجتمــع بجميــع أنظمت

المبــدأ الــذي تســري عليــه الدولــة بشــكل عــام، ويفقــد المواطــن ثقتــه بالقانــون وتتأرجــح أفــكاره 
ومعتقداتــه حــول العدالــة والمســاواة فــي الحقــوق والواجبــات، والمســؤوليات المناطــة؛ ممــا 
ــة  ــة وعملي ــة علمي ــكل صــدق وأمان ــام بوظائفهــم ب ــى عــدم التمكــن مــن القي ــؤدي بهــم الأمــر إل ي
واجتماعيــة، ولا يمكــن أن يتحقــق النجــاح مــا لــم يكــن هنــاك فلســفة واضحــة ومعتقــدات مبنيــة 
علــى معاييــر تتصــف بالشــفافية ومــا ينــاط بــه مــن أعمــال واتصــالات وقــرارات لــدى مختلــف 
المؤسســات التعليميــة، حيــث ينعكــس ذلــك ويؤثــر فــي جميــع العامليــن داخــل المؤسســات 

)البكــوش وصالــح، 8)0)). 

وتبــرز الحاجــة إلــى وضــع سياســات واســتراتيجيات إداريــة واضحــة وشــفافة للمؤسســات 
التعليميــة يصاحبهــا تطويــر ملائــم ومناســب فــي عصرنــا هــذا، وذلــك كضمــان لبقــاء واســتمرارية 
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القرابــة  بمفهــوم  المســماة  المتناميــة  الظاهــرة  مواجهــة  فــي  التعليميــة  المؤسســات 
ــة  ــة والتعليميــة، فــلا قيمــة ولا مكان ــم الأعمــال الإداري ــرا فــي عال )المحســوبية( والتــي غيــرت كثي
للمؤسســات التعليميــة التــي تغفــل عــن التصــدي لوجــود مثــل هــذه الظاهــرة بالاســتخفاف بهــا 
أو جعلهــا تؤثــر علــى أداء المعلميــن داخــل عملهــم، وعليهــا بوضــع قائمــة مــن اللوائــح ذات تأثيــر 
فعــال ليكــون لهــا دور فــي الحــد مــن الظاهــرة وانعكاســاتها الســلبية وغيــر المرضيــة لجميــع 

العامليــن داخــل المدارس)الظاهــر، 009)).

مفهوم القرابة: 

ــي 
ِ
ــن أكثــر المصطلحــات المســتخدمة ف

ِ
يعــد مفهــوم القرابــة فــي العمــل )المحســوبية( م

الوقــت الحالــي، ويعــود ذلــك إلــى بدايــة القــرن الثامــن قبــل الميــلاد، كمــا وعمــل علمــاء الإدارة 
التربويــة علــى زيــادة الاهتمــام بمفهــوم القرابــة فــي العمــل حتــى يصبــح مــن أهــم الموضوعــات 
ــرا  ــال اهتمامــا واســعا وكبي التــي يتــم دراســتها والبحــث فيهــا بصــورة واســعة وعميقــة، فقــد ن
جعــل لــه صــدى فــي المؤسســات التربويــة مــن أجــل الاهتمــام بــه والوقــوف عنــده؛ لمــا لــه مــن 

ــق الأهــداف المرســومة )أحمــد، 8)0)). ــة وتحقي ــة التعليمي ــى ســير العملي ــر عل تاثي

ياســية 
ِ

الس أَو  العائلَيــة  ابــة  القرَ اعتبــار  أَنهــا: »هــي 
ِ
ب الشــياب وأبــو حمــور )))0)(  عرفهــا 

ــي تحقيــق مصلحــة مــا، كإســناد الوطائــف أو الترقيــات أو غيرهــا مــن المصالــح 
ِ
أو المذهبيــة ف

الشــخصية، وذلــك مــن خــلال جعــل النســب أو الحســب فــي المقــام الأول« .

قــاء الشــخصيين 
ِ
ــي تفضيــل الأقَــارب أو الَأصد

ِ
أنهــا: »ه

ِ
أضــاف العويــس ) 5)0)، )))( ب

ــي مَجــال التوظيــف فــي 
ِ
 ف

ِ
بســبب قرابتهــم وليــس لكفائتهــم وخبرتهــم العمليــة والتطبيقيــة

العمــل«. كمــا عرفهــا جمعــة )9)0), )( بأنهــا: » هــي التدخــل لشــخص ذي مركــز وظيفــي أو 
تنظيمــي  لصالــح مــن لا يســتحق التعييــن أو إشــغال منصــب مــا«.

ويُســتخلص ممــا ســبق: بــأن مفهــوم القرابــة فــي العمــل: شــكل مــن أشــكال الفســاد فــي 
المؤسســات التعليميــة، والتــي تعيــق أصحــاب الخبــرات والكفــاءات مــن الحصــول علــى حقوقهــم، 
لإشــغال وظائــف ومناصــب تظهــر مواهبهــم وقدراتهــم بشــكل يتلائــم مــع متطلبــات العصــر، 

وخدمــة المجتمــع، وتحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية المطلــوب.

ي المؤسسات التعليمية:
ِ
مظاهر مفهوم القرابة ف

ــي المؤسســات التعليميــة، كمــا أشــار العنــزي)))0)(، 
ِ
مــن أهــم مظاهــر ظاهــرة القرابــة ف

متمثلــة بالآتــي:

جميــع . ) تراعــي  وعادلــة  موضوعيــة  غيــر  أســس  وفــق  وَالتعييــن  والاختيــار  التوظيــف 
المطروحــة.  الوظائــف  فــي  للقبــول  المرشــحين  الأفــراد  فــي  المطلوبــة  المواصفــات 

عــن . ) بعيــدة  شــخصية  معاييــر  علــى  وإنمــا  قانونيــة،  غيــر  اعتبــارات  وفــق  الترقيــات 
والمســاءلة.  الشــفافية 

هدر المخزون العام وعدم المحافظة عليه واستغلال الموارد المتاحة. . )

يجتابهــا . ) وقوانيــن  أســس  علــى  والاعتمــاد  الواضحــة  والسياســات  الأنظمــة  غيــاب 
والخلــل.  الغمــوض 
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عــدم الاهتمــام بالتسلســل الإداري الواضــح واعتبارهــا ســلبية مــن ســلبيات الجمــود . 5
وعــدم المرونــة. 

الترهل الوظيفي والإداري وغياب روح التعاون وحس المسؤولية. . 6

غياب المبادئ والقيم والانضباط، وشيوع الفساد والانحلال الأخلاقي.. 7

الآثار الإيجابية لظاهرة القرابة في المؤسسات التعليمية:

اشار شوكواما وآثيرز )Chukwama & Athers, (0(9( إلى الآثار الإيجابية التي تتمثل بالآتي:

خلــق مجموعــات وفــرق فــي العمــل تتضامــن وتتســاعد فــي المشــروعات الصغيــرة . )
والمحــدودة.

الســماح للأفــراد المؤهليــن للعمــل وعــدم حرمانهــم لكونهــم مــن أصحــاب صلــة . )
القرابــة.

وجــود أقــارب بجانــب الموظــف يســاعده علــى التقــدم والتحســن فــي معظــم الأحيــان . )
لشــعوره بأهميــة العائلــة.

ــة . ) ــادة الثقــة المتبادل ــادة التركيــز فــي العمــل والإنتاجيــة مــن أجــل إرضــاء الأقــارب وزي زي
بينهــم.

الآثار السلبية لظاهرة القرابة في العمل:

العمــل  فــي  القرابــة  الســلبية لظاهــرة  الآثــار   ،)Toytok & Car(,(0(8تويتــوك وكار تنــاول 
وكانــت كالآتــي:

عدم احترام مواعيد العمل أو الحضور أو الانصراف من العمل في الوقت المحدد.. )

التراخــي فــي أداء الأعمــال المكلــف بهــا وعــدم إنجازهــا فــي الوقــت المحــدد مــع الكســل . )
الدائــم وعــدم تحمــل المســؤولية.

عدم الالتزام بالأنظمة والتعليمات بالنظام الداخلي والخارجي.. )

العزوف عن الإبداع وتطوير المواهب وعدم الاهتمام بالنمو المهني.. )

تجنــب التعــاون وعــدم المبــادرة فــي المســاعدة وتقديــم الخدمــات للزمــلاء وقــت الحاجــة . 5
مــع الميــل للعزلــة وعــدم الاختــلاط التعاونــي والاجتماعــي .

غياب الدافعية والتحفيز وتفشي السلبية والاتكالية وغياب روح المنافسة.. 6

أضاف زيد )2019( طرق القضاء على ظاهرة القرابة:
العمــل بنظــام الوظائــف عــن طريــق التنافــس ووفــق أســس علميــة محــددة وواضحــة • 

تتســم بالعدالــة والمســاواة .

خلــو لجنــة المقابلــة مــن صلــة القرابــة قــدر الإمــكان مــع إعطــاء تعليمــات صارمــة بعــدم • 
التأثــر بهــذة الصلــة وعــدم الاكتــراث بهــا .

الرقابــة الشــديدة علــى نظــام التعيينــات فــي المؤسســات التعليميــة والابتعــاد عــن • 
الشــخصية. المصالــح 
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تحديــد صلاحيــات اللجنــة المســؤولة عــن التعييــن وإعطاؤهــا القــدر الــلازم منهــا للقيــام • 
بأعبــاء إدارتهــا، وإجــراء تــوازن بيــن الســلطة المخولــة لهــا والمســؤوليات الملقــاة علــى 

عاتقهــا.

تقويــم أداء الإدارات بكافــة أنواعهــا علــى أســاس موضوعــي، ومحاســبتها علــى النتائــج • 
التــي تحققهــا فــي إطــار مــن الأهــداف المحــددة ســلفًا، فــي شــكل كمــي ونوعــي وزمنــي، 

والعمــل علــى التحســين المســتمر للنتائــج وتحقيــق مســتويات أعلــى للإنجــاز.

ومــن الجديــر بالذكــر أن واقــع المــدارس فــي الــدول الناميــة هــو الــذي يدعــو لمحاربــة الفســاد 
ومنهــا القرابــة فــي العمــل وذلــك بســبب عجــز الأجهــزة الإداريــة عــن القيــام بوظائفهــا علــى أكمــل 
وجــه، وتفويــض الســلطة لمــن هــم يرونهــم مناســبين لإشــغال هــذه المناصــب ، فهــم يختــارون 
الأقربــاء لديهــم  وإعطائهــم صلاحيــات مطلقــة باتخــاذ القــرارات، وتســيير الأعمــال الموكولــة لهم، 
مــع غيــاب المراقبــة والمتابعــة لهــم، ولــن تكــون عمليــة التغلــب علــى ممارســة مفهــوم القرابــة 
فــي العمــل  لهــا مصداقيــة وأثــر كبيــر إلا عندمــا يأخــذ جميــع العامليــن فــي المؤسســات التعليمية 
ــاك رغبــة حقيقــة  ــراف بســلبياتها وهــو أمــر طبيعــي إذا مــا كانــت هن الظاهــرة مأخــذ الجــد والاعت
للنجــاح، فالبعــد عــن الواســطة والمحســوبية فــي العمــل يعــد جهــدًا مســتمرًا واســتراتيجية 

طويلــة المــدى تهــدف إلــى القضــاء علــى مظاهــر التخلــف فــي النظــام الإداري )غبــور، 5)0)).

ويــرى العتيبــي )))0)( أن النقلــة النوعيــة التــي يمكــن إحداثهــا وتحقيقهــا فــي المؤسســات 
التعليميــة للحــد مــن تفشــي ظاهــرة القرابــة والتأثــر بهــا، يمكــن أن تكــون مــن خــلال التركيــز 
علــى اتخــاذ إجــراءات عديــدة وخطــوات مدروســة ومتسلســلة تراعــي عنصــر العدالــة المخطــط  
والمتبــع فــي تحقيــق التغييــر وعــدم التحيــز الشــخصي  بحيــث ينتــج عــن ذلــك الانتقــال مــن الحالــة 
المســتوى  مــع  والتوافــق  الانســجام  يخــدم  الــذي  وبالشــكل  المنشــورة   الحالــة  إلــى  الراهنــة 
التعليمــي ومســتوى التنظيــم الإداري داخــل العمــل وفــي العلاقــات الســائدة بيــن الأفــراد، ولا 
شــك أن ذلــك كلــه لــن يتحقــق هكــذا وبالســهولة التــي يعتقدهــا بعضهــم، إلا إذا تضافــرت جهــود 
ــى أشــكال ومظاهــر  ــوي مــن أجــل القضــاء عل الفاعليــن والمتخصصيــن كافــة فــي المجــال الترب

الفســاد والفاســدين كافــة.

هناك العديد من الدراسات  المتنوعة التي تناولت موضوع القرابة في العمل:

أجرى إسماعيل )Ismail,(009( دراسة هدفت إلى تحديد ما إذا كانت المحسوبية موجودة 
ــة التدريــس فيمــا يتعلــق بأســباب  فــي المؤسســات، وتوضيــح نوعهــا وعــرض آراء أعضــاء هيئ
المحســوبية، هــذه دراســة وصفيــة، يتكــون الســكان المســتهدفون مــن الدراســة مــن )7))05)) 
ــا يعملــون فــي 0)) جامعــة فــي تركيــا، أجريــت الدراســة مــن خــلال الحصــول علــى  عضــوًا أكاديميً
آراء 85) مــن أعضــاء هيئــة التدريــس الذيــن تــم اختيارهــم بشــكل عشــوائي، تــم تطويــر مقيــاس 
كأداة لجمــع البيانات،اســتناداً إلــى البيانــات التــي تــم الحصــول عليهــا مــن خــلال هــذه الدراســة، 
يمكــن التأكيــد علــى وجــود المحســوبية فــي المجــالات الأكاديميــة التاليــة فــي الجامعــات: تعيينــات 
ــة؛  ــة التدريــس للأنشــطة الأكاديمي ــار أعضــاء هيئ ــن، ورؤســاء الأقســام؛ اختي العمــداء، والمديري
ــة  ــد مســتوى الأحمــال الدراســية لأعضــاء هيئ ــات؛ تحدي ــات والكلي ــة للكلي ــر المــواد التعليمي توفي
التدريــس؛ فــي الترقيــات الأكاديميــة؛ نقــص التواصــل الفعــال مــع بعــض أعضــاء هيئــة التدريــس؛ 

فتــح أقســام جديــدة وإنشــاء وحــدات جديــدة وفــي تشــكيل مجالــس الكليــات.
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أثــر  توضيــح  إلــى  هدفــت  دراســة   )Giusepp, Raffaele, 2014( ورافاييــل  جيســيب  أجــرى 
ــة حــول  ــج الغامضــة الماضي ــى النظــام التعليمــي، ففــي مواجهــة النتائ ــة عل المحســوبية والقراب
تأثيــرات نمــو التعليــم عنــد قياســها مــن خــلال التحصيــل الدراســي خصوصــا أن كلا الباحثيــن قــد 
نشــأا فــي إيطاليــا، وهــي بلــد يتضــح فيهــا تدخــل المحســوبية والقرابة في قــرارات التوظيف، تشــير 
بعــض الأوراق إلــى أن بعــض البلــدان قــد تكــون غيــر قــادرة علــى اســتخدام مخرجاتهــا التعليميــة 
بشــكل منتــج بســبب نطــاق المحســوبية، نحــن نحقــق ونوضــح أنــه، فــي نمــوذج منمــق، قــد تؤثــر 
ــذل الجهــد للحصــول علــى  ــى ب ــال، القــدرة عل المحســوبية فــي ســوق العمــل، )علــى ســبيل المث
مناصــب عاليــة الأجــر دون جــدارة( بشــكل كبيــر علــى العلاقــة بيــن مدخــلات التعليــم والمهــارات 
ــا النظــري  فــي وجــود  ــة، كمــا فــي نموذجن ــا التجريبي ــار الحوافــز، تشــير نتائجن ــة بســبب آث المعرفي
المحســوبية  إلــى تراجــع الحوافــز لاكتســاب المهــارات المعرفيــة، علــى غــرار البلــدان الناميــة ولكــن 
لأســباب مختلفــة، قــد تكــون أفضــل طريقــة لتحســين أداء نظــام التعليــم فــي دول منظمــة 
التعــاون الاقتصــادي والتنميــة هــي الســيطرة علــى المحســوبية وزيــادة الشــفافية فــي الوصــول 
تــم اختيارمنهجيــة غيــر معلميــة؛ لأنهــا لا تتطلــب افتراضًــا  الدراســة،  إلــى العمالــة، فــي هــذه 
مســبقًا فيمــا يتعلــق بالشــكل الوظيفــي لوظيفــة التكلفــة أو الإنتــاج، وتســمح بــإدارة المدخــلات 
ا،  والمخرجــات المتعــددة بشــكل مشــترك، وتوصلــت الدراســة ملاحظــة ))Zingales( (0( مؤخــرً
فــي إشــارة إلــى إيطاليــا، وهــي واحــدة مــن البلــدان التــي كان أداؤهــا متوســطا فــي درجــة عــدم 
الكفــاءة، وأن »المحســوبية« والقرابــة تقمــع حريــة التعبيــر، وتزيــل الحافــز علــى الدراســة، وتعــرض 

فــرص العمــل للخطــر. 

دراســة   )Giovanni,Ciriaco,Francesco,2014(وفرانشســكو وســيرياكو  جيوفانــي  أجــرى 
هدفــت إلــى بيــان العلاقــة  بيــن المحســوبية المتصــورة، والرضــا الوظيفــي، والكلمــة الســلبية 
ــي، كمــا حاولــت  ــة فــي نظــام التعليــم العال ــر تحــت مظلــة محســوبية القراب ــة فــي التغيي عــن الني
معرفــة مــا إذا كان الرضــا الوظيفــي يتدخــل فــي العلاقــة بيــن نيــة محســوبية القرابــة- دوران 
الأقــارب المتصــورة وبيــن محســوبية القرابــة والــكلام الشــفهي الســلبي، تتكــون العينــة مــن 
موظفيــن ليســوا مــن أفــراد الأســرة يعملــون فــي منظمــات عائليــة مختلفــة فــي اســطنبول، تــم 
جمــع البيانــات مباشــرة مــن 0)) شــخصًا يعملــون فــي قطاعــات توظيــف متنوعــة، أشــارت نتائــج 
البحــث إلــى أن محســوبية القرابــة المتصــورة لهــا تأثيــر مباشــر وســلبي علــى الرضــا الوظيفــي لمــن 
يشــعرون بالتمييــز، وأن الرضــا الوظيفــي كان لــه تأثيــر مباشــر وســلبي علــى نيــة الموظفيــن فــي 
الاســتقالة، تشــير النتائــج إلــى أن الحــد مــن المحســوبية والقرابــة والقضــاء عليهــا قــد يزيــد مــن 
قــدرة المؤسســات علــى منــع دوران الموظفيــن مــن خــلال زيــادة الرضــا الوظيفــي، أيضًــا قــد يتــم 
تطويــر الوعــي حــول المجموعــات التــي يبــدو أنهــا تعانــي من عواقــب المحســوبية والقرابــة وبالتالي 

يمكــن تقليــل الخســائر مــن حيــث الوقــت والتمويــل والمعنويــات للمنظمــة.

فــي  التفضيــل  بيــن  العلاقــة  تحديــد  دراســة   )Vesel, Adem, (0(6( وآدم  أجــرى فيســيل 
ــح العلاقــة المباشــرة  ــم توضي التوظيــف وســلوك المدرســين والتزامهــم وانعكاســه عليهــم، ت
بيــن »القرابــة« التــي تــؤدي إلــى وجــود تفضيــل، حيــث تــم توضيــح أن القرابــة تفــرض قــرارات متحيزة، 
غيــر خاضعــة لضوابــط تفــرض المســاواة والتــي مــن شــأنها تخفيــض شــغف وتحفيــز المعلميــن 
الآخريــن، ومــن جهــة أخــرى قــد تؤثــر هــذه القــرارات علــى ذلــك القريــب ســلباً ممــا يضطــره لتــرك 
العمــل أحيانــا، تضمنــت الدراســة 9))) معلمــا مــن 7) مدرســة أساســية، و5) مدرســة ثانويــة، 
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وفــي النهايــة وضحــت الدراســة أن القرابــة لا تــزال موجــودة حتــى اليــوم، ويُنظــر إليهــا بشــكل 
ســلبي كمــا كانــت فــي الماضــي، وهــو ســلوك ســلبي يحبــط معنويــات الموظفيــن الذيــن يعملــون 
أو يتعاملــون مــع أقــارب المســؤولين رفيعــي المســتوى والذيــن يشــعرون أن هــذا القريــب يتــم 
ترقيتــه أو منحــه بشــكل غيــر عــادل؛ لذلــك فــإن المحســوبية الناتجــة عــن القرابــة ســلوك غيــر 

أخلاقــي، مثــل: المخالفــة والفســاد والظلــم. 

أجــرى بــلال وأبوبكــر ومصطفــى) Bilal, Abubakar, Mustafa, (0(6( دراســة هدفــت إلــى 
تقديــم نظــرة ثاقبــة علــى أثــر القرابــة علــى الإرهــاق العاطفــي والضغــط المرتبــط بالعمــل وتخريــب 
التعليــم خاصــة فــي البلــدان الصغيــرة، مثــل: شــمال قبــرص حيــث غالبيــة الســكان لديهــم روابــط 
دم أو روابــط اجتماعيــة حيــث يوظــف المديــر أو يعطــي ترقيــة علــى أســاس علاقــات الــدم بــدلًا مــن 
الكفــاءة بهــدف تعزيــز المصالــح الذاتيــة، تــم جمــع البيانــات مــن مســاعدي التدريــس والباحثيــن 
فــي ســت جامعــات فــي شــمال قبــرص، حيــث تــم توزيــع 00) اســتبانة، اســتخدم هــذا البحــث تقنيــة 
أخــذ العينــات الهادفــة، تــم جمــع البيانــات بمســاعدة الاســتبيانات ذاتيــة الإدارة مــن مســاعدي 
ــى  ــر SEMs، وخلصــت الدراســة إل ــرات الدراســة عب التدريــس الباحثيــن، لوحــظ التفاعــل بيــن متغي
أن الظلــم فــي العمــل الناتــج عــن القرابــة وروابــط الــدم، لديــه احتمــال إثــارة إجــراءات انتقاميــة 

وســلوكيات منحرفــة فــي مــكان العمــل مثــل الإرهــاق العاطفــي والتخريــب.

مدرســة  ومجلــس  القرابــة  بعنــوان  دراســة   )William, Lesa, 2017( وليــزا  ويليــام  أجــرى 
مقاطعــة جاكســون، أمريــكا، هدفــت لتســليط الضــوء علــى وضــع القرابــة والمحســوبية، وذلــك 
بعــد أن قــام أحــد المشــرفين بمراجعــة سياســة المحســوبية الحاليــة ليقــوم بعــد ذلــك بتعييــن 
ــاً كمديــر للابتــكار براتــب يقــارب ضعــف متوســط المدفــوع  زوجتــه فــي منصــب تــم إنشــاؤه حديثً
مقاطعــة  مدرســة  مجلــس  اجتمــع  المجتمــع،  فعــل  رد  بســبب  المنطقــة؛  فــي  للمعلميــن 
جاكســون فــي جلســة خاصــة لمعالجــة الوضــع، بينــت الدراســة العلاقــة بيــن القرابــة وتوظيــف أو 
ترقيــة الأشــخاص الذيــن ليــس لديهــم المؤهــلات التــي تتطلبهــا الوظيفــة، علــى أســاس علاقــات 
القرابــة دون التركيــز علــى عوامــل مثــل المهــارة والقــدرة، وخلصــت الدراســة إلــى صياغــة إجابــات 

ــة والإدارة. ــادة التربوي ــر الأخلاقــي فــي القي حــول الســلوك الأخلاقــي وعواقــب الســلوك غي

كمــا قــام العــدوان وأخــو ارشــيدة )7)0)( بدراســة هدفــت إلــى التعــرف علــى الآثــار الســلبية 
للواســطة والمحســوبية علــى الجــودة فــي الجامعــات الرســمية الأردنيــة: دراســة إكتشــافية فــي 
الأردن، قامــا مــن خلالهــا بإجــراء 0) مقابلــة مــع قــادة أكاديمييــن في ثلاث جامعــات حكومية بهدف 
التعــرف علــى واقــع الوســاطة والمحســوبية فــي بعــض مؤسســات التعليــم العالــي، وخلصــت 
الدراســة إلــى اتفــاق الأكاديمييــن الثلاثــة علــى تعريفــات مختلفــة للوســاطة والمحســوبية ملخصة 
بالقهــر والظلــم، وتعــود الأســباب إلــى ســيادة الطابــع القبلــي علــى النظــام المجتمعــي، وعــدم 
وجــود مســائلة قانونيــة ولا عقوبــات رادعــة، وضعــف الــوازع الدينــي والكثيــر مــن الأســباب، ويعــود 
ذلــك علــى المجتمــع بالكثيــر مــن الآثــار الســلبية، أبرزهــا إضعــاف جــودة المدخــلات البشــرية مــن 
مدرســين و معلميــن، إعتمــدت الدراســة علــى المنهــج النوعــي مــن خــلال تبنــي أداة المقابلــة، وفــي 
نهايــة الدراســة تــم بيــان أن المحســوبية والوســاطة شــائعة فــي المجتمــع الأردنــي فــي نظــام 

التعليــم، ويتفــق الجميــع علــى تعريفــه وأســبابه ونتائجــه وســلبياته.

إلــى  بريطانيــا هدفــت  فــي  دراســة   )Marcello, Holger, (0(8( أجــرى مارســيلو و هولجــر 
توضيــح أثــر القرابــة علــى فشــل السياســات التعليميــة حــول العالــم فــي تحســينها بشــكل فعــال، 
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تقتــرح هــذه الورقــة القرابــة المتصــورة باعتبارهــا عائقًــا مهمًــا لتنميــة المهــارات المعرفيــة كنتائــج 
تعليميــة حيــث أن الطــلاب فــي البلــدان التــي تــرى أن أســواق العمــل هــي محســوبية الأقــارب، 
ا اقتصاديًــا أضعــف للاســتثمار فــي رأس المــال البشــري، لتحفيــز هــذه  فإنهــم يختبــرون حافــزً
العلاقــة رســميًا، نقــوم بتطويــر نمــوذج تــوازن عــام ديناميكــي يتــم فيــه تفســير محســوبية القرابــة 
علــى أنهــا قاعــدة ثقافيــة متطورة،تشــير النتائــج إلــى قــوة الإدراك العــام للفســاد، والتحليــل إلــى 
أن ممارســات التوظيــف فــي أســواق العمــل تشــكل بقــوة الجهــود الفرديــة لتراكــم رأس المــال 
البشــري، وفقًــا لذلــك، قــد يــؤدي النظــر فــي ذلك إلى تعزيز جهود السياســة التعليميــة، تقترح هذه 
الورقــة القرابــة المتصــورة باعتبارهــا عائقًــا مهمًــا لتنميــة المهــارات المعرفيــة كنتائــج تعليميــة، 
نحــن نعــرّف المحســوبية بأنهــا ممارســة توظيــف فــي أســواق العمل تفضــل الروابــط الاجتماعية 
علــى هبــات رأس المــال البشــري الطــلاب- وأوليــاء أمورهــم- ينظــرون إلــى أســواق العمــل علــى 
أنهــا محابــاة، أي أن أســواق العمــل التــي تكافــئ الروابــط الاجتماعيــة علــى ثــروات رأس المــال 
البشــري يواجهــون انخفاضًــا فــي دوافعهــم الأساســية للاســتثمار فــي التعليــم، نتيجــة لذلــك، يتــم 
اســتثمار عــدد أقــل مــن المدخــلات فــي إنتــاج رأس المــال البشــري، والــذي يــؤدي فــي النهايــة إلــى 
تقزيــم المهــارات المعرفيــة، للتحقيــق فــي هــذه العلاقــة بشــكل تجريبــي نســتخدم عينــة تغطــي 
)7 دولــة لتقديــر نمــاذج بيانــات لوحــة التأثيــرات العشــوائية والثابتــة باســتخدام درجــات PISA علــى 
 ،)EOS( مســتوى الدولــة ومؤشــر المحســوبية المــدرك المســتمد مــن مســح الــرأي التنفيــذي
تشــير النتائــج إلــى أن المحســوبية المتصــورة هــي محــدد مهــم للمهــارات المعرفيــة. مــن خــلال 

التحكــم فــي الأداء الاقتصــادي والتعليــم والمتغيــرات الأخــرى المتعلقــة بالجــودة المؤسســية.

ــر  ــم الاســتفادة مــن هــذه الدراســات فــي تطوي التعقيــب علــى الدراســات الســابقة: وقــد ت
واســتخدم  الحالــي  البحــث  بنتائــج  ومقارنتهــا  نتائجهــا  علــى  والتعــرف  المعلومــات،  جمــع  أداة 
المعالجــات الإحصائيــة المناســبة، وفــي تدعيــم بعــض الآراء المتعلقــة بالإطــار النظــري؛ لذلــك 
تتميــز الدراســة الحاليــة عــن الدراســات الســابقة فــي محاولــة التعــرف علــى درجــة إدراك المعلميــن 

لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة، للعــام الجامعــي )))0)/0)0)).

 مشــكلة الدّراســة: لمســت الباحثتــان مــن خــلال خبرتهمــا التــي تتجــاوز العشــر ســنوات 
فــي العمــل فــي مــدارس  قصبــة إربــد بــأن غالبيــة المعلميــن غيــر قادريــن علــى تســيير العمليــة 
التعليميــة بصــورة جيــدة ومقبولــة، كمــا وتنقصهــم الخبــرة والكفــاءة المطلوبــة لإنجــاز أعمالهــم 
علــى أكمــل وجــه، ويعــود هــذا الســبب إلــى انتشــار ظاهرة القرابــة في العمل بشــكل كبير وملحوظ 
 إلــى 

ِ
راســات فــي المــدارس الحكوميــة ســواء بيــن المعلميــن أو الإدارة ، كمــا وأجمعــت بعــضُ الدِّ

ــات والأهــداف  ــج والغاي ــق النتائ ــى تحقي ــي العمــل وتأثيرهــا الســلبي عل
ِ
ــة ف تفشــي ظاهــرة القراب

راســة أبــو ديــة 
ِ
نهــا د

ِ
المرســومة وفــق خطــط تربويــة حديثــة تحاكــي الواقــع الإداري والتربــوي، وم

)5)0)(، ودراســة أخــو ارشــيدة والعــدوان )7)0)(، لــذا جــاءت هــذه الدراســة  للكشــف عــن درجــة 
إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة إربــد مــن وجهــة 

نظرهــم، مــن خــلال الإجابــة عــن الأســئلة الآتيــة:

مــا درجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة فــي • 
ــد مــن وجهــة نظرهــم؟ ــة إرب قصب

هــل توجــد فــروق ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى الدلالــة الإحصائــي )α=0.05( لدرجــة • 
ــرات الجنــس، 

ِ
ــنَ المتوســطات الحســابية والَّتــي تُعــزى لمتغ ــة بي إدراك مفهــوم القراب

وســنوات الخبــرة، والمؤهــل العلمــي؟
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أهداف الدّراسة:  

سعت هذه الدراسة إلى التعرف على الآتي:

ــي مدارســهم وبيئــة 
ِ
ف القرابــة  المعلميــن لممارســة مفهــوم  إدراك  إلــى درجــة  التعــرف 

ــة وتعزيزهــا، والكشــف عــن النقــاط الســلبية وتقويمهــا،  ــى النقــاط الإيجابي عملهــم؛ للوصــول إل
وتحقيــق بيئــة تعليميــة خاليــة مــن الشــوائب والســلبيات التــي تؤثــر علــى تحقيــق النتائــج المبتغــاة.

التعــرف إلــى الفــروق فــي القرابــة العمــل فــي ضــوء متغيــرات الدراســة الجنــس، ســنوات 
الحكوميــة،  المــدارس  فــي  التعليــم  بمســتوى  الارتقــاء  أجــل  مــن  العلمــي،  والمؤهــل  الخبــرة، 

بالإضافــة إلــى الاهتمــام العالمــي بتحقيــق العدالــة والنزاهــة والبعــد عــن المحســوبية.

أهمية الدراسة

النظــري  والأدب  التخصــص  حقــل  إغنــاء  فــي  المســاهمة  فــي  الدراســة  أهميــة  تأتــي 
بدراســات حــول  درجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة 
ــن فــي درجــة إدراكهــم  ــد مــن وجهــة نظرهــم، وتحــاول الكشــف عــن دور المعلمي ــة إرب فــي قصب
إدراك  درجــة  حــول  تتمركــز  بأنهــا  الدارســة  هــذه  أهميــة  وجــاءت  القرابــة،  مفهــوم  لممارســة 
المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة إربــد مــن وجهــة 
نظرهــم، وبحســب علــم الباحثــة لــم تتوفــر أي دراســة تناولــت موضــوع درجــة إدراك المعلميــن 
لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة مــن وجهــة نظرهــم، كمــا أن عنوانهــا يرتبــط 
بالمبــادئ والقــرارات السياســية  التعليــم مــن حيــث الالتــزام  الناحيــة الإداريــة بسياســات  مــن 
الحكوميــة المتعلقــة بنطــاق التعليــم والقواعــد والقوانيــن التــي تحكــم تشــغيل أنظمــة التعليــم، 
كمــا أنــه يرتبــط ارتباطًــا كليًــا بــالإدارة التعليميــة مــن حيــث الأداء ونواتــج عمليــة التعليــم. والتوصــل 
إلــى درجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة إربــد 
ــه لا يوجــد دراســات ســابقة فــي هــذا الموضــوع، وإنمــا دراســات  مــن وجهــة نظرهــم، وخاصــة أن

مشــابهة وقليلــة جــدًا.

الأهمية العملية:

مــن المؤمــل أن تفيــد هــذه الدراســة القائميــن علــى تعليــم المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة 
إربــد فــي التأكيــد علــى إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة، ومــن المؤمــل أن تفيــد متخذي 
القــرار فــي وزارة التربيــة والتعليــم فــي إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة. كمــا يمكــن أن 
تفيــد نتائــج الدراســة صنــاع القــرار فــي وزارة التربيــة والتعليــم فــي إلقــاء الضــوء علــى أهميــة إدراك 
ممارســة مفهــوم القرابــة، كمــا يمكــن أن تفيــد نتائــج الدراســة الباحثيــن والمؤسســات البحثيــة 

لإجــراء دراســات مشــابهة، وإغنــاء المكتبــة العربيــة بدراســات حــول هــذا الموضــوع.

التعريفات الاصطلاحية والاجرائية

تشــتمل الدراســة الحاليــة علــى مجموعــة مــن التعريفــات المتعلقــة بمشــكلة الدراســة، 
ــي: ــاً كالآت ــاً وإجرائي ــم تعريفهــا اصطلاحي حيــث ت

علمــي  بأســلوب  معيــن  معيــار  وفــق  معينــة  ظاهــرة  علــى  للحكــم  تقديــر  »هــي  درجــة: 
.(((  ،(0(8 بالدقة«)أحمــد،  ويتصــف  وموضوعــي 
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القَرابــة: »هــو إعطــاء شــيء لمــن لا يســتحقه لدخــول وســيط مــن الأقــارب أو المعــارف 
لَ الأمــر وحطــم القوانيــن، وتكــون فــي العــادة فــي الوظائــف والأعمــال العامــة، ولا يســتثنى  سَــهَّ

.(shah,(0((,(5 (»منهــا الأعمــال الخاصــة أيضــا

ــا فــي هــذه الدراســة بالدرجــة التــي  وَتعْــرَفُ درجــة الإدراك لممارســة مفهــوم القرابــة إجرائيًّ
يســجلها المســتجيبون علــى أداة الدراســة التــي أعدتهــا الباحثتــان لقيــاس درجــة إدراك المعلميــن 

لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة إربــد مــن وجهــة نظرهــم.

المعلميــن  مــن  عينــة  علــى  الدراســة  هــذه  اقتصــرت  ومحدداتهــا:  الدراســة  حــدود 
)))0)/))0)(، حيــث  الدرســي  للعــام  إربــد،  فــي قصبــة  الحكوميــة  المــدارس  فــي  والمعلمــات 
اقتصــرت هــذه الدراســة علــى إجابــة المعلميــن والمعلمــات علــى أداة الدراســة، ومــا تمتعــت بــه 
مــن خصائــص ســيكومترية مــن صــدق وثبــات، وتتحــدد نتائــج الدراســة وإمكانيــة تعميمهــا بصــدق 

اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة وصــدق مقيــاس الدراســة.

الطريقة والإجراءات:

منهج الدراسة: استخدم المنهج الوصفي المسحي.

مجتمــع الدراســة: تكــون مجتمــع الدراســة مــن جميــع معلمــي المــدارس الحكوميــة 
فــي إربــد، وعددهــم )09))( معلمــا ومعلمــة، حيــث بلــغ عــدد المعلميــن)08))(، بينمــا كان عــدد 

المعلمــات ))0))(، كمــا تبيــن إحصائيــات وزارة التربيــة والتعليــم للعــام الدراســي ))0)م. 

عينــة الدراســة: قامــت الباحثتــان باختيــار عينــة عشــوائية مــن مجتمــع الدراســة، حيــث 
تكونــت عينــة الدراســة مــن  )00)( معلمــا ومعلمــة بنســبة )13%( مــن مجتمــع الدراســة موزعيــن 
علــى المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة إربــد، وبحيــث يتناســب حجــم العينــة مــع حجــم مجتمــع 

الدراســة .

الجدول)1( : توزع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات الدراسة
النسبةالتكرارالفئاتالمتغير

الجنس
).8)5))ذكر
7.)856)أنثى

سنوات الخبرة
5.0)05)أقل من  5 سنوات
7.)))7أقل من 0) سنوات
).0))))عشر سنوات فأكثر

المؤهل العلمي
).)))0)بكالوريوس فأقل

9765.7)دراسات عليا
00.0)00)المجموع

أداة الدراســة: تكونــت أداة الدراســة مــن )0)( فقــرة شــملت أربعــة مجــالات، وهــي: تعييــن 
المعلميــن، النظــام والتعليــم- القانــون، نشــاطات المعلميــن، أســلوب المعاملــة، وقــد تــم بنــاء 

الفقــرات بعــد الرجــوع إلــى هــذه المجــالات،  والاطــلاع علــى الأدب النظــري والدراســات الســابقة.

صــدق أداة الدراســة: للتحقــق مــن صــدق المحتــوى لأداة الدراســة، تــم عرضهــا علــى 
التربيــة، وعلــم الاجتمــاع،  يــن فــي مجــالات )الإدارة وأصــول 

ٍ
م مجموعــة مكونــة مــن )0)( مُحكِّ
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واللغــة العربيــة(، حيــث طُلــب منهــم إبــداء آرائهــم حــول المقيــاس مــن حيــث الصياغــة اللغويــة 
ومــدى وضوحهــا، وانتمــاء كل فقــرة للمقيــاس، وأي تعديــلات يرونهــا مناســبةً. وقــد اعتمــدت 
ميــن.  الباحثتــان الفقــرة التــي أجمــع عليهــا )8( محكميــن فأكثــر أيّْ مــا نســبته )08%( مــن المُحكِّ

 .
ٍ
نــة مــن )0)( فقــرة وبهــذا بقيــت الأداة فــي صورتهــا النهائيــة مكوَّ

ثبــات أداة الدراســة : للتأكــد مــن ثبــات أداة الدراســة تــم اســتخدام طريقتيــن، الأولــى : 
طريقــة الاختبــار- إعــادة الاختبــار، حيــث تــم تطبيــق الأداة لمرتيــن علــى العينــة الاســتطلاعية بفــارق 
تــم فــي  ارتبــاط بيرســون بيــن التطبيقيــن، كمــا  زمنــي مدتــه أســبوعين، وتــم حســاب معامــل 
الطريقــة الثانيــة حســاب معامــل كرونبــاخ ألفــا ) معامــل الاتســاق الداخلــي( وكانــت النتائــج  كمــا 

فــي الجــدول) )). 

الجــدول)3( : معامــل الاتســاق الداخلــي كرونبــاخ ألفــا وثبــات الإعــادة للمجــالات والدرجــة 
الكليــة

الاتساق الداخليثبات الإعادةالمجال
0.850.86تعيين المعلمين

)0.8)0.8النظام والتعليم – القانون
0.870.89نشاطات المعلمين

0.880.90أسلوب المعاملة
)0.900.9الدرجة الكلية

معيــار تصحيــح الأداة: تــم اعتمــاد النمــوذج الإحصائــي ذي التــدرج النســبي ليكــرت الخماســي، 
بهــدف إطــلاق الأحــكام علــى المتوســطات الحســابية الخاصــة بــأداة الدراســة وفقراتهــا. اعتمــد 

المعيــار الإحصائــي باســتخدام المعادلــة الآتيــة:

كبيرة جداًكبيرةمتوسطةقليلةقليلة جداً
0).) - 5.00)).) - 0).))6.) - 0).))8.) - 6.)من00.) - 80.)

وقد تم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة التالية:     

الحد الأعلى للمقياس )5( - الحد الأدنى للمقياس ))(/ عدد الفئات المطلوبة )5)

  (5.5/      0.80  =

ومن ثم إضافة الجواب )0.80(  إلى نهاية كل فئة.

متغيرات الدراسة: اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية:

أولًا: المتغيرات الوسيطة: الجنس، سنوات الخبرة، المؤهل العلمي.

فــي  القرابــة  مفهــوم  لممارســة  المعلميــن  إدراك  درجــة  الرئيســة:  المتغيــرات  ثانيــا: 
الحكوميــة. المــدارس 

نتائج الدراسة ومناقشتها

هدفــت الدراســة إلــى الكشــف عــن درجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي 
المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة إربــد مــن وجهــة نظرهــم، وذلــك مــن خــلال الإجابــة عــن كل مــن 

أســئلة الدراســة الآتيــة: 
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نتائــج الســؤال الأول ومناقشــته، الــذي نــص علــى: “مــا درجــة إدراك المعلميــن لممارســة 
مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة إربــد مــن وجهــة نظرهــم”؟

فقــد تــم اســتخراج المتوســطات الحســابية والانحرافات المعيارية لدرجــة إدراك المعلمين 
لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة مــن وجهــة نظرهــم، مــع مراعــاة ترتيــب 

المجــالات تنازليــاً، والمتوســط العــام للمقيــاس الكلــي، والجــدول ))( يوضــح ذلــك.

المعلميــن  إدراك  لدرجــة  المعياريــة  والانحرافــات  الحســابية  المتوســطات   : جــدول)4( 
ــد مــن وجهــة نظرهــم  ــة إرب ــة فــي قصب ــة فــي المــدارس  الحكومي لممارســة مفهــوم القراب

المجالالرقمالرتبة
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعياري
الدرجة

متوسطة5)70.6.)أسلوب المعاملة))

متوسطة))66.7.)تعيين المعلمين))

متوسطة57.709.)نشاطات المعلمين))

متوسطة)60.)5.)النظام والتعليم – القانون))

متوسطة50).60.)الدرجة الكلية

يلحــظ مــن الجــدول ))( أن مجــالات إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة وهــي 
)تعييــن المعلميــن، النظــام والتعليــم- القانــون، نشــاطات المعلميــن، أســلوب المعاملــة(، كانــت 
متوســطة، وفقــاً للمعيــار المذكــور فــي الفصــل الثالــث، وجــاء درجــة إدراك المعلميــن لممارســة 
ــة  ــة فــي المرتب ــي: أســلوب المعامل ــة ككل بدرجــة متوســطة.  وفقــاً للترتيــب التال مفهــوم القراب
الأولــى، تــلاه مجــال تعييــن المعلميــن فــي المرتبــة الثانيــة، تــلاه مجــال نشــاطات المعلميــن فــي 
المرتبــة الثالثــة، وأخيــرا مجــال النظــام والتعييــن- القانــون فــي المرتبــة الرابعــة. وقــد تعــزى هــذه 
الدرجــة المتوســطة إلــى الثقافــة الســائدة والموروثــة ســواء فــي بيئــة العمــل أو خارجــه، فقــد 
ســيطرت ســلطة العــادات والتقاليــد أكثــر مــن ســلطة العلــم والديــن والنظــام، قلــة الوعــي لــدى 
المعلميــن فــي معرفــة خطــر الواســطة والمحســوبية والتأثــر بصلــة القرابــة أثنــاء أداء الأعمــال 
والواجبــات، بالإضافــة إلــى غيــاب ممارســة العدالــة فــي بيئــات المؤسســات التربويــة، وغيــاب 
ــة حصولهــم علــى حقوقهــم بالطــرق  مســتوى ثقــة المعلميــن فــي الادارات المدرســية وصعوب
 Giusepp,  ( ورافاييــل  جيســيب  دراســة  نتائــج  مــع  الحاليــة  الدراســة  نتائــج  وتتفــق  الرســمية. 
Raffaele, 2014(، والتــي جــاءت بدرجــة متوســطة مــن الإدراك لممارســة مفهــوم القرابــة فــي 

العمــل وتأثيرهــا علــى معــدل الإنتــاج بشــكل عــام.

إضافــة إلــى مــا تقــدم، تــم حســاب الأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة لفقــرات 
مجــال تعييــن المعلميــن، مــع مراعــاة ترتيــب الفقــرات تنازلياً، وذلــك كما هو مبين فــي الجدول)5).
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جــدول)5(: المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة للفقــرات المتعلقــة بمجــال 
تعييــن المعلميــن مرتبــة تنازليــاً 

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط 

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الدرجة

((
يتأثر تعيين المعلمين في المدرسة حسب درجة 

القرابة لمدير المدرسة. 
كبيرة جدا))8.)).)

((
يتم تعيين المعلمين بناءً على العائلة التي ينحدر 

منها.
كبيرة جدا))9.)).)

(5
يتم ترتيب جدول المفاضلة في التعيين 

المعلمين حسب درجة القرابة له في المدرسة.
متوسطة7)).)7).)

((
يتأثر تعيين المعلم في المدرسة بالمنطقة 

الجغرافية التي يتواجد فيها.
متوسطة098.))).)

5(
يتم تعيين المعلم بناءً على درجة نفوذ العائلة 

التي ينتمي إليها.
متوسطة95).))).)

متوسطة))66.7.)تعيين المعلمين

ــن تراوحــت  ــن المعلمي يظهــر مــن الجــدول )5( أن المتوســطات الحســابية لفقــرات تعيي
بيــن ))).)-)).)(، وجــاءت الفقــرة ))( التــي تتحــدث عــن “ تعييــن المعلميــن فــي المدرســة حســب 
ــر المدرســة “ بالمرتبــة الأولــى وبدرجــة كبيــرة جــداً، ثــم جــاءت الفقــرة رقــم )))  ــة لمدي درجــة القراب
بمتوســط حســابي ))).)( وبدرجــة كبيــرة جــدا، وجاء أقل المتوســطات الحســابية للفقــرة رقم ))) 
التــي تنــص علــى: “ تعييــن المعلميــن بنــاءً علــى العائلــة التــي ينحــدر منهــا “ بمتوســط حســابي بلــغ 
))).)( وبدرجــة متوســطة. كمــا بلــغ المتوســط العــام لفقــرات مجــال تعييــن المعلميــن )66.)) 
وبدرجــة متوســطة. وقــد تعــزى هــذه الدرجــة المتوســطة إلــى أن صلــة القرابــة الموجــودة داخــل 
ــى رأســها القــرارات المتعلقــة  ــر علــى مجمــل القــرارات المتخــذة وعل ــر بشــكل كبي المدرســة تؤث
بالتعييــن، حيــث يتأثــر أصحــاب القــرارات والإدارات العليــا فيهــا عنــد اختيــار الأشــخاص المقدميــن 
لشــغل الوظائــف والمناصــب حيــث يتــرك قــرار التعييــن لهــم، ممــا يؤثــر علــى العدالــة والمســاواة 
فــي عمليــة التعييــن، بالإضافــة إلــى ضعــف الرقابــة الداخليــة وغيــاب الشــفافية بيــن المعلميــن 

والإدارة وجميــع العامليــن فــي المؤسســة التعليميــة.

ــة لفقــرات هــذا المجــال، مــع  ــم حســاب الأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياري كمــا ت
ــاً، وذلــك كمــا هــو مبيــن فــي الجــدول )6).  مراعــاة ترتيــب الفقــرات تنازلي

جــدول )6( : المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة للفقــرات المتعلقــة بمجــال 
ــاً النظــام والتعليــم – القانــون مرتبــة تنازلي

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط 

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الدرجة

(9
يتهاون مدير المدرسة في تطبيق القانون على 

المعلمين الذين تربطه بهم صلة القرابة .
متوسطة79.998.)

(((
يتباين تطبيق التعليمات والأنظمة على المعلمين 

بتباين المراكز الوظيفية التي يشغلها أقرابهم.
متوسطة66.898.)
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((0
تتفاوت العقوبات التي تتخذ بحق المعلمين 

باختلاف المنطقة الجغرافية والعائلة التي ينتمون 
لها

متوسطة)89.)6.)

(6
يتأثر تطبيق المدير للعقاب على المعلم بناءً على 

نفوذ عائلة المعلم في المدرسة.
متوسطة59.998.)

5((
يتجنب المدير تطبيق القانون على المعلمين الذين 

تربطه بهم صلة القرابة.
متوسطة0)9.)5.)

68
تختلف شدة العقوبات التي تنفذ بحق المعلمين 

بناءً على قرابتهم وصلتهم لمالك المدرسة.
متوسطة098.)5).)

77
يطبق المدير النظام والتعليمات المدرسية على 

المعلم من الطبقات الاجتماعية العالية بدرجة أقل 
من المعلمين ذوي الطبقات الأقل.

متوسطة))).)5).)

متوسطة)60.)5.)النظام والتعليم – القانون

يظهــر مــن الجــدول )6( أن المتوســطات الحســابية لفقــرات مجــال النظــام والتعليــم_
ــه:” يتهــاون  القانــون تراوحــت بيــن ))5.)_79.)(، وكان أبرزهــا للفقــرة رقــم )9( التــي تنــص علــى أن
مديــر المدرســة فــي تطبيــق القانــون علــى المعلميــن الذيــن تربطــه بهــم صلــة القرابــة .” وبدرجــة 
متوســطة، ثــم جــاءت الفقــرة رقــم )))( بمتوســط حســابي )66.)( وبدرجــة متوســطة، وجــاء أقــل 
المتوســطات الحســابية للفقــرة رقــم )7( التــي تنــص علــى أنــه:” يطبــق المديــر النظــام والتعليمات 
المدرســية علــى المعلــم مــن الطبقــات الاجتماعيــة العاليــة بدرجــة أقــل مــن المعلميــن ذوي 
المتوســط  بلــغ  كمــا  متوســطة.  وبدرجــة   )(.(5( بلــغ  حســابي  بمتوســط  الأقــل.”  الطبقــات 
العــام لفقــرات مجــال النظــام والتعليم_القانــون ))5.)( وبدرجــة متوســطة. وقــد يعــزى مجــيء 
ــة القوانيــن والأنظمــة المتبعــة داخــل  هــذا المجــال بدرجــة إدراك متوســطة بســبب عــدم فاعلي
العامليــن  لــدى  الدينــي  الــوازع  وضعــف  والمســاءلة  الرقابــة  وغيــاب   التعليميــة،  المؤسســة 
لزعزعــة القيــم الأخلاقيــة والمجتمعيــة، أيضــا ضعــف القيــادات الإداريــة وغيــاب الــولاء المؤسســي 

ــة. وخفــض الإنتاجي

كمــا تــم حســاب الأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة لفقــرات مجــال نشــاطات 
المعلميــن، مــع مراعــاة ترتيــب الفقــرات تنازليــاً، وذلــك كمــا هــو مبيــن فــي الجــدول )7).

جــدول)7(: المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة للفقــرات المتعلقــة بمجــال 
نشــاطات المعلميــن مرتبــة تنازليــاً 

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط 

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الدرجة

((6
يشارك المدير في مناسبات المعلمين الذين 

ينتمون إلى الطبقة التي ينتمي لها.
متوسطة)77.85.)

(((
تزداد درجة متابعة مدير المدرسة لنشاطات 

المعلمين بازدياد درجة القرابة بينهما، وتنخفض 
بانخفاض درجة القرابة.

متوسطة965.)5.)
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((5
يتأثر اختيار المدير لأنشطة المعلم باختلاف 

المنطقة الجغرافية التي ينتمي لها.
متوسطة))9.)5.)

(((
يتم اختيار المعلمين للمشاركة في الاحتفالات 
والمناسبات الدينية تبعاً لديانتهم التي ينتمون 

لها بالإضافة لصلة القرابة للمدير.
متوسطة6)6.9).)

متوسطة57.709.)نشاطات المعلمين

المعلميــن  نشــاطات  لفقــرات  الحســابية  المتوســطات  أن   )8( الجــدول  مــن  يظهــر 
تراوحــت بيــن )6).)-77.)(، وكان أعلاهــا الفقــرة رقــم )6)( التــي تنــص علــى أنــه: “ يشــارك المديــر 
فــي مناســبات المعلميــن الذيــن ينتمــون إلــى الطبقــة التــي ينتمــي لهــا “ وبدرجــة متوســطة، ثــم 
جــاءت الفقــرة رقــم )))( بمتوســط حســابي ))5.)( وبدرجــة متوســطة، وجــاء أقــل المتوســطات 
فــي  للمشــاركة  المعلميــن  اختيــار  يتــم   “ أنــه:  علــى  تنــص  التــي   )((( رقــم  للفقــرة  الحســابية 
القرابــة  لصلــة  بالإضافــة  لهــا  ينتمــون  التــي  لديانتهــم  تبعــاً  الدينيــة  والمناســبات  الإحتفــالات 
للمديــر. “ بمتوســط حســابي بلــغ )6).)( وبدرجــة متوســطة. كمــا بلــغ المتوســط العــام لفقــرات 
مجــال نشــاطات المعلميــن)57.)( وبدرجــة متوســطة. وقــد يعــزى مجــيء هــذا المجــال بدرجــة 
متوســطة بمجــال نشــاطات المعلميــن إلــى تعقيــد الإدارات الإجــراءات المتعلقــة بالمعلميــن، 
أيضــا ضعــف مســتوى الثقــة وتراجعهــا مــن قبــل المعلميــن بأصحــاب القــرارات فــي المؤسســة 

التعليميــة، بالإضافــة إلــى غيــاب ممارســة المشــاركة النشــطة والإيجابيــة للمعلميــن.

تــم حســاب الأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة لفقــرات مجــال أســلوب  كمــا 
المعاملــة، مــع مراعــاة ترتيــب الفقــرات تنازليــاً، وذلــك كمــا هــو مبيــن فــي الجــدول )8).

جــدول)8( : المتوســطات الحســابية والانحرافــات المعياريــة للفقــرات المتعلقــة بمجــال 
اســلوب المعاملــة مرتبــة تنازليــاً 

الفقراتالرقمالرتبة
المتوسط 

الحسابي
الانحراف 
المعياري

الدرجة

((7
يصغي المدير بدرجة أكبر إلى المعلمين الذين يمدون 

إليه بصلة القرابة.
متوسطة)77.79.)

((0
يعامل المدير المعلمون حسب العائلة التي ينتمون 

إليها
متوسطة))75.8.)

((8
يمنح المدير المعلمين الذين تربطه بهم درجة قرابة 

وقتاً أكثر من غيرهم للاستماع لرغباتهم وحاجاتهم 
الأساسية وتلبيتها.

متوسطة67.805.)

((9
تعامل المدير مع المعلمين بحسب المنطقة 

الجغرافية التي ينتمون لها
متوسطة867.)6.)

متوسطة5)70.6.)أسلوب المعاملة

يظهــر مــن الجــدول )8( أن المتوســطات الحســابية لفقــرات مجــال أســلوب المعاملــة 
ــر  ــه: “ يصغــي المدي ــى أن ــي تنــص عل ــن ))6.)_77.)(، وكان أبرزهــا للفقــرة رقــم )7)( الت تراوحــت بي
بدرجــة أكبــر إلــى المعلميــن الذيــن يمــدون إليــه بصلــة القرابــة.” وبدرجــة متوســطة، ثــم جــاءت 
المتوســطات  أقــل  وجــاء  متوســطة،  وبدرجــة   )(.75( حســابي  بمتوســط   )(0( رقــم  الفقــرة 
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الحســابية للفقــرة رقــم )9)( التــي تنــص علــى: “ تعامــل المديــر مــع المعلميــن بحســب المنطقــة 
بلــغ  بلــغ ))6.)( وبدرجــة متوســطة. كمــا  التــي ينتمــون لهــا “ بمتوســط حســابي  الجغرافيــة 
المتوســط العــام لفقــرات مجــال أســلوب المعاملــة )70.)( وبدرجــة متوســطة. وقــد يعــزى 
مجــيء هــذا المجــال بدرجــة متوســطة إلــى نتيجــة غيــاب الوعــي بأهميــة التعامــل مــع العامليــن، 
عــدم الاهتمــام بأساســيات العمــل التعاونــي والتشــاركي والتركيــز علــى صلــة القرابــة دون التقيــد 
بالأنظمــة المتبعــة داخــل المؤسســات التعليميــة، بالإضافــة إلــى غياب القدوة الحســنة، وتفشــي 

المحســوبية دون أي اعتبــارات.

ــه: “هــل توجــدُ  ــى أن ــذي نــصَّ عل ــي ومناقشــتها، ال ــج المتعلقــة بســؤال الدراســة الثان النتائ
 بيــنَ 

ِ
لالــة الإحصائــيِّ )α=0.05( لدرجــة إدراك القرابــة ــة عنــدَ مســتوى الدَّ فــروق ذاتُ دلالــة إحصائيَّ

ــرة، المؤهــل العلمــي”؟ ــرات، الجنــس، ســنوات الخب المتوســطات الحســابية التــي تعــزى لمتغي

للإجابــة عــن ســؤال الدراســة الثانــي؛ تم حســاب الأوســاط الحســابية والانحرافــات المعيارية 
لدرجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة إربــد مــن 
ــرة، المؤهــل العلمــي(  ــرات الدراســة )الجنــس، ســنوات الخب وجهــة نظرهــم )ككل( وفقــاً لمتغي

وذلــك كمــا هــو مبيــن فــي الجــدول )0)).

المعلميــن  إدراك   
ِ
لدرجــة المعياريــة  الحســابية والانحرافــات  المتوســطات   :  )10( جــدول 

 ككل حســب متغيــرات الجنــس، وســنوات الخبــرة، والمؤهــل 
ِ
لممارســة مفهــوم القرابــة

العلمــي.

الفئاتالمتغير
المتوسط 

الحسابي
الانحراف 
المعياري

العدد

الجنس
9)).5)))).)ذكر
))).85)76.)أنثى

سنوات الخبرة
9)).05)65.)أقل من  5 سنوات

80).)7)5.)من 5 سنوات- اقل من 0) سنوات
8)).))))6.)عشر سنوات فأكثر

المؤهل العلمي
)8).)0)60.)بكالوريوس فأقل

))).97))6.)دراسات عليا

يلحــظ مــن الجــدول )0)( وجــود فــروق ظاهريــة بيــن المتوســطات الحســابية المعياريــة 
لدرجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة إربــد مــن 
وجهــة نظرهــم، ناتجــة عــن اختــلاف مســتويات متغيــرات الدراســة، وبهــدف التحقــق مــن جوهريــة 

الفــروق الظاهريــة؛ تـــم إجـــراء تحليـــل التبايــن الثلاثــي، وذلــك كمــا فــي الجــدول )))).

جــدول)11( :  تحليــل التبايــن الثلاثــي لأثرالجنــس، والمؤهــل العلمــي، وســنوات الخبــرة علــى 
درجــة إدراك المعلميــن  لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة فــي قصبــة إربــد 

مــن وجهــة نظرهــم

مصدر التباين
مجموع 
المربعات

درجات الحرية
متوسط 
المربعات

الدلالة الإحصائيةقيمة ف

9.000).77)).))))).))الجنس
70).78.)9).)57.المؤهل العلمي
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5.700).)0.)))0.سنوات الخبرة
6).95)5).7)الخطأ

99)60.56الكلي المصحح

 ((α=0.05 عــدم وجــود فــروق دالــة إحصائيًــا عنــد درجــة الدلالــة )((( يتضــح مــن الجــدول
بيــن المتوســطات الحســابية لدرجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس 
الحكوميــة فــي قصبــة إربــد مــن وجهــة نظرهــم تعــزى لمتغير ســنوات الخبــرة، أو المؤهــل العلمي، 
بينمــا تبيــن وجــود فــروق دالــة إحصائيًــا عنــد درجــة الدلالــة α=0.05(( بيــن المتوســطات الحســابية 
لدرجــة إدراك المعلميــن لممارســة مفهــوم القرابــة فــي المــدارس الحكوميــة مــن وجهــة نظرهــم 
تعــزى لمتغيــر الجنــس، ولصالــح )الإنــاث(. وقــد تعــزى النتيجــة إلــى عــدم وجــود فــروق تعــزى 
لســنوات الخبــرة، أو المؤهــل العلمــي، إلا أن معلمــي المــدارس بغــض النظــر عن هــذه المتغيرات 
يمارســون مفهــوم القرابــة، ويتعرضــون لــه فــي مؤسســاتهم التعليميــة بشــكل مســتمر، أيضــا 
تشــابه بيئــة العمــل ومرورهــا بنفــس الظــروف والتحديــات المعاصــرة، ويعــد وجــود فــروق تعــزى 
إلــى متغيــر الجنــس ولصالــح الإنــاث أمــر منطقــي؛ وذلــك لغيــاب الرقابــة الذاتيــة والإداريــة، وســعي 
كثيــر مــن المعلمــات إلــى التقــرب مــن الإدارات ومشــاركتها فــي كثيــر مــن القــرارات التــي تنصــب فــي 

مصلحتهــم داخــل بيئــة العمــل.

التوصيات

بناء على نتائج الدراسة توصي الباحثتان بالآتي:

العمــل علــى تعزيــز ونشــر ثقافــة إدراك ممارســة مفهــوم القرابــة فــي المؤسســات . )
التعليميــة ومــدى التاثيــر علــى تحقيــق الأهــداف.

العمــل علــى اتبــاع الأســس والأنظمــة العادلــة لتوظيــف أصحــاب الكفــاءات والخبــرات . )
مــن المعلميــن والمعلمــات فــي المــدارس.

ومحاربــة . ) والنزاهــة  والمســاواة  بالعــدل  وتطالــب  تنــادي  ونــدوات  مؤتمــرات  عقــد 
والمحســوبية. الواســطة 

المراجع  
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